14/11/2024, 17:08 SEI/GESP - 0044892405 - Termo

Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Formagao Cultural

TERMO

Ne do Processo: 010.00000226/2023-78
Interessado: Unidade de Formagdo Cultural

Assunto: CG 04/2020 - GERENCIAMENTO DO CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL "DR. CARLOS DE CAMPOS" DE TATUI

SEI - 010.00000226/2023-78
CONTRATO DE GESTAO N° 04/2020

SEXTO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO 04/2020 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E A SUSTENIDOS,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO CONSERVATORIO DRAMATICO E
MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, com sede nesta cidade, na Rua
Maud, n°. 51, neste ato representada pela Titular da Pasta, Sra. MARILIA MARTON, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n° 25.625.920-3 e CPF/MF n°
272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a Sustenidos Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 01.891.025/0001-95, tendo
enderego nesta Capital, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 — 18° Andar — Jardim Paulistano - Sdo Paulo — SP — CEP: 01451-000, neste ato representada por sua Diretora
Executiva, Sra. ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA, brasileira, portadora do R.G. n° 23.434.685-1 e CPF n° 177.835.998-18, doravante denominada
CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N° 04/2020, mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
Em razdo do presente termo de Aditamento ficam alterados o Anexo | — Plano Estratégico de Atuagdo, Anexo Il — Plano de Trabalho — Acdes e Mensuragdes para o

exercicio de 2024; o Anexo Il — Plano Orgamentario do Exercicio de 2024; e o Anexo V — Cronograma de Desembolso; Paragrafo Primeiro, Paragrafo Sétimo, alinea "c"
da Clausula Sétima, bem como o CAPUT e o Paragrafo Primeiro da Clausula Oitava, que passam a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

(..)

PARAGRAFO PRIMEIRQ — Para fomento e execugéo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos
Anexos I, Il, lll e IV a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de
Desembolso, a importancia global de R$ 164.144.009,33 (cento e sessenta e quatro milhdes, cento e quarenta e quatro mil, nove reais e trinta e trés
centavos).

PARAGRAFO SETIMO
PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias distintas e especificas sob sua titularidade, para gestéo dos recursos
relacionados a este CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

)

¢) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA,
com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugdo do Plano de Trabalho, composta de 2,7% do valor global repassado pela
CONTRATANTE, nos primeiros 12 meses de vigéncia do presente contrato pela CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo 5° inciso VI, alinea “g” do
Decreto Estadual n°® 43.493/1998. Na composicéo e utilizagao dessa conta, devera ser observado que:

(...)

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara & CONTRATADA um total de R$ 36.246.733,00 (trinta e seis milhées, duzentos e quarenta e seis mil,
setecentos e trinta e trés reais), mediante a liberagdo de 13 (treze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser

repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFOQ PRIMEIRQ — O montante de R$ 36.246.733,00 (trinta e seis milhées, duzentos e quarenta e seis mil, setecentos e trinta e trés reais), que
onerara a rubrica 12.392.1222.5692.0000 no item 33.50.85-01 no exercicio de 2024, sera repassado na seguinte conformidade:
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1 - 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 32.622.059,70 (trinta e dois milh6es, seiscentos e vinte e dois mil, cinquenta e nove reais e
setenta centavos) serdo repassados através de 13 (treze) parcelas, conforme Anexo V.

2 - 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 3.642.673,30 (trés milhées, seiscentos e quarenta e dois mil, seiscentos e setenta e trés reais e
trinta centavos), serdo repassados através de 13 (treze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores varidveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo
periédica da execugdo contratual.

3 — A avaliagdo da parte varidvel seréa realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser

repassada no més subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agbes estabelecidos no Plano de Trabalho — Agbes e
Mensuragbes.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam inalteradas as demais Clausulas do Contrato de Gestao.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente termo de aditamento.

CONTRATANTE
Marilia Marton
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA
Diretora Executiva
Sustenidos Organizagdo Social de Cultura

Testemunhas:

Nome: Juliane Oliveira Barros
RG: 206.718.96-76

Nome: Karina Silva Bernardino
RG: 53.101.264-5

ANEXO | — PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO da Sustenidos - Organizagio Social de Cultura para gestido do Conservatério Dramatico Musical Dr. Carlos de Campos -
Tatui no periodo 2021-2025.

| - APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

A presente proposta tem como escopo a gestdo do Conservatério Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos (Conservatério de Tatui) durante o periodo 2021-
2025, considerando as premissas da politica cultural e, mais especificamente, da politica de formagédo dos Conservatérios formuladas pela Secretaria de Cultura e

Economia Criativa do Estado de S&o Paulo. Dentre as principais diretrizes apontadas nesses documentos, destacamos:
POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo tem como diretrizes da sua politica:
a) Ampliar o acesso aos bens e aos meios de produgdo cultural e formag&o de publico cobrindo diferentes faixas etarias, géneros e etnias;
b) Ampliar a interiorizagéo da circulagao e difusdo dos bens culturais;
c) Melhorar a infraestrutura e ampliar investimentos na requalificagdo de espagos e equipamentos culturais no Estado através da parceria com os municipios;
d) Ampliar e aperfeigoar as iniciativas de formag&o e qualificagéo;
e) Valorizar e preservar o patriménio cultural material e imaterial do Estado;
f) Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto;

g) Criar condigbes para uma gestao eficiente e de exceléncia para os equipamentos culturais e os corpos estaveis.

POLITICA DE FORMAGAO PARA OS CONSERVATORIOS DO GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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A politica de formacéo cultural definida no ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa para os Conservatorios do Governo do Estado de Sao Paulo parte
da premissa de que os processos de formacdo sdo aqueles que facilitam aos individuos o estabelecimento de relacionamentos inspiradores com a cultura, que
compreendem as dimensdes de apropriagdo, fruicdo e expressdo. Nesse contexto, os processos educativos em arte e cultura devem sempre ter como propdsito contribuir

para o desenvolvimento integral dos individuos, com foco em suas habilidades e competéncias, podendo ser direcionados para a formagao artistica especializada.
HISTORICO DO CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL DR. CARLOS DE CAMPOS DE TATUI

O Conservatorio Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de Tatui, doravante denominado como Conservatério de Tatui, com sede administrativa na cidade de
Tatui, localizada na Rua S&o Bento, 415, Centro, CEP 18270-820, Estado de S&o Paulo, tem como objetivo a formag&o profissionalizante de musicos(as), tanto na area
erudita como popular, luthiers, técnicos(as) de areas afins as artes cénicas, atores/atrizes, educadores(as) musicais e educadores(as) teatrais; o aperfeicoamento artistico
de profissionais que ja completaram sua formagédo nestas areas e que desejam aprofundar e ampliar ainda mais seus conhecimentos; oferecendo, para tanto, aulas
praticas e tedricas, atividades coletivas de vivéncia artistico-performatica e atividades extracurriculares como workshops e master classes, bem como oferecendo
formagéo complementar ao seu publico prioritario e a comunidade em geral, por meio de cursos, mostras, palestras, festivais, entre outros.

Criado por lei estadual em 13 de abril de 1951 e fundado oficialmente em 11 de agosto de 1954, o Conservatério Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de
Tatui representa uma das mais sérias e bem-sucedidas agdes no setor cultural no Estado de Sao Paulo.

Com mais de 60 anos atuando nos campos da formagéo e difus&o cultural, € uma das mais respeitadas escolas de musica da América Latina e segue firme em sua
missdo de formar musicos(as), atores/atrizes e luthiers. Seus cursos, todos gratuitos, tém duragdo média de seis anos, sendo que muitos de seus alunos e alunas se
destacam em concursos nacionais e internacionais. Alguns dos principais musicos(as) da atualidade tiveram formagao no Conservatério de Tatui.

Reconhecido centro de exceléncia de ensino de musica, canto, educagéo musical, luteria e artes cénicas, esta localizado a 130km da Capital, na cidade que, por
conta do nome da instituicao, foi oficializada como a Capital Estadual da Musica.

Conta com uma excelente infraestrutura, com salas de aulas distribuidas em cinco imdveis e um alojamento. Atualmente, sdo oferecidos trés tipos de bolsas —
auxilio, oficio e performance -, que remuneram e oferecem a alunos(as) a oportunidade de dedicar-se exclusivamente ao estudo da musica e/ou artes cénicas e, também,
de atuar ao lado de profissionais.

O Conservatorio de Tatui oferece cursos nas areas de: artes cénicas, canto e coral, choro, cordas, educagdo musical, luteria, matérias tedricas, MPB & Jazz,
musica de camara, percusséao, performance histérica, piano, pratica de conjunto, regéncia, sopros - madeiras, sopros — metais, violdo erudito, entre outros.

O complexo musical abriga um setor de artes cénicas, grupos de canto-coral e conjuntos pedagdgicos e pedagdgico-artisticos. Sdo orquestras, bandas, big bands e
grupos de musica de camara por meio dos quais os alunos e alunas tém assegurados a pratica musical.

Além de ensino de alta qualidade, o Conservatério de Tatui mantém uma agenda artistica anual. Sdo encontros, festivais, master classes, workshops, concertos,
espetaculos de teatro, cursos intensivos, palestras e recitais. A produgao interna €, ainda, levada aos mais diferentes pontos do Estado de Sdo Paulo ao longo do ano, por
meio de apresentagdes de grupos pedagogicos e pedagdgico-artisticos.

O conservatério de Tatui conta em suas instalagdes com o Teatro Procépio Ferreira. Inaugurado em 1979, possui 429 lugares na plateia e infraestrutura de
iluminagao, sistema de som, além de um fosso e todo o equipamento necessario para as mais variadas apresentacdes de 6peras, balés e concertos. A acustica do teatro,
projetada especialmente para concertos, & elogiada por instrumentistas e criticos musicais como uma das melhores do pais. Possui amplo hall mais o foyer “Mario

Covas”, uma extensdo projetada especialmente para exposicdes e pequenas apresentagdes que antecedem os concertos e espetaculos.

Historico da Organizagao

A Sustenidos, Organizacdo Social de Cultura que é referéncia na concepgéo, implantagdo e gestéo de politicas publicas de cultura e educagao na area da musica,
tem como miss&o promover, com exceléncia, a educagdo musical e a pratica coletiva da musica, tendo em vista o desenvolvimento humano de geragdes em formagao.

No ano de 2018, além de ter entrado na lista das cem melhores ONGs para doar, ganhou o selo de Melhor ONG de Cultura do ano - este prémio é o maior
reconhecimento do terceiro setor no Brasil e foi criado para valorizar organizagbes que merecem destaque pelas excelentes praticas de gestdo, planejamento e
transparéncia.

Os programas e projetos da Sustenidos tém como proposta potencializar as dimensdes estética, afetiva, cognitiva, motora e social de criangas, adolescentes e
jovens, garantindo sua sociabilidade por meio de vivéncias enriquecedoras, reconhecendo e fortalecendo talentos individuais que possam ser acionados no futuro,
promovendo o acesso a diversidade musical e a valorizagédo de todas as expressdes artisticas, além de estimular e realizar criacdes e apresentacdes de musicos(as) e
grupos musicais nos mais diversos territérios do Brasil e do exterior.

A Sustenidos atua como gestora do Projeto Guri desde 2004. O Projeto, mantido pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, é o maior
programa sociocultural brasileiro e oferece, nos periodos de contra turno escolar, cursos gratuitos de iniciacdo musical, luteria, canto coral, tecnologia musical,
instrumentos de cordas dedilhadas, cordas friccionadas, sopros, teclados e percussdo para criancas, adolescentes e jovens (entre 6 e 18 anos nos Polos e Polos
Regionais e de 12 a 21 anos nos Polos Fundagdo CASA), que sdo beneficiados com 2 a 5 horas semanais de aulas coletivas, dependendo do estagio de aprendizagem
em que se encontram.

Cerca de 50 mil alunos(as) sdo atendidos por ano, em quase 400 polos de ensino distribuidos por todo o estado de Sao Paulo. As mais de 330 unidades localizadas
no interior e litoral, incluindo os polos da Fundacdo CASA, sdo administradas pela Sustenidos, enquanto a gestdo dos polos na capital paulista e Grande Sao Paulo é
realizada por outra organizacéo social. Desde o seu inicio, em 1995, o Projeto Guri ja atendeu mais de 770 mil criangas, adolescentes e jovens na Grande S&o Paulo, no
interior e no litoral.

Ao longo de seus 23 anos de atuagdo, a Sustenidos desenvolveu uma grande capacidade de articulagdo, mobilizando tanto o poder publico como a iniciativa
privada e a sociedade civil. Por isso, além dos recursos que recebe do Governo do Estado de Sdo Paulo, a organizagdo conta com a parceria de outras esferas
governamentais e ndo governamentais.

O apoio das prefeituras municipais &, inclusive, fundamental para o sucesso do Projeto, pois sdo elas que cedem espacos para o funcionamento do programa,
proporcionando toda a infraestrutura para que as aulas acontegcam. Cabe a Sustenidos, no entanto, fazer a gestdo dos espacos cedidos para que os polos funcionem de

acordo com todos os protocolos de seguranga e higiene. Em cada cidade onde o projeto atua ha também diversas outras organizagdes e instancias do poder publico e
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privado que sao parceiras do Projeto Guri no Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente, o que garante um atendimento com olhar integral aos(as)
nossos(as) alunos(as).

A Sustenidos recebe, ainda, o apoio de outras organizagdes do terceiro setor e de pessoas fisicas, além de ser patrocinada por mais de 30 empresas que investem
nos projetos da organizagéo por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, dos Fundos Municipais da Crianga e do Adolescente (FUMCADs) e do PROAC ICMs.

As parcerias internacionais também fazem a diferenga na atuacdo da Sustenidos. Uma de suas colaboracdes mais importantes € com a Jeunesses Musicales
International (JMI), a maior organizagdo mundial dedicada ao desenvolvimento musical de jovens. A ONG, criada em 1945, na Bélgica, retne diversas organizagdes
musicais em cerca de 70 paises e possibilita a troca de experiéncias e o intercambio de estudantes e profissionais da area da musica.

Desta parceria com a JMI, decorreu a gestdo de outros trés projetos que envolvem tanto a diversidade musical quanto o desenvolvimento humano: o Festival
Imagine Brazil, uma competigdo entre jovens que contempla todos os géneros musicais e prevé a troca de experiéncia com festivais semelhantes, na Europa e na Africa;
o Ethno Brazil, que promove a imers&o cultural de jovens musicos(as) vindos de todos os cantos do mundo; e o MOVE, um programa de intercdmbio e voluntariado entre
organizagdes musicais de diferentes paises.

E este modelo de agdo conjunta que a Sustenidos tem como premissa e pretende implantar na gestdo do Conservatério de Tatui, mantendo sempre os padrdes de

exceléncia de gestao e transparéncia que se consolidaram ao longo dessas décadas de trajetoria.
SUSTENIDOS + CONSERVATORIO DE TATUI

O Termo de Referéncia para Elaboragdo da proposta do Conservatério de Tatui evidencia, em um capitulo especifico, os diversos desafios institucionais para o
Contrato de Gestédo, com destaque para a expectativa de que esse importante equipamento recupere a relevancia que ja teve no cenario nacional e internacional de
formagéo musical. Fica explicitado o desejo de que a organizagéo gestora do préoximo contrato agregue elementos de inovagéo pedagogica e artistica ao Conservatorio,
promovendo, ao mesmo tempo, diversos ajustes nos programas atualmente vigentes (cursos e habilitagdes, niUmero de vagas oferecidas, concessdo de bolsas,
programas de difuséo cultural, entre outros). Para que se atinja esses objetivos, a SCEC aponta a necessidade de se seguir as seguintes estratégias:

1. Desenvolver as potencialidades do Conservatério de Tatui no ambito de uma presenga maior no Estado de Sdo Paulo, no Brasil, bem como estabelecer parcerias
estratégicas que efetivem seu papel de referéncia como instituicdo de ensino dos oficios das artes (musica, teatro e luteria);

2. Dialogar e estreitar relagdes com os outros equipamentos de natureza semelhante mantidos pelo governo do Estado de Sao Paulo e a criagéo de parcerias para
intercambios com instituicdes de ensino musicais internacionais;

3. Apresentar propostas e atuar em parceria com o Estado na captacgéo de recursos que possibilitem a manutengdo das a¢des educativas e da programagéo cultural
no montante minimo inicial equivalente a 2,2% do valor repassado;

4. Criar ferramentas de gerenciamento que possibilitem maior articulagdo das areas meio e fim nos processos de gestdo do Conservatério;

5. Realinhar as acdes realizadas aos objetivos da politica publica definida para os Conservatérios do Estado de Sdo Paulo, nos termos apresentados neste Termo de
Referéncia;

6. Demonstrar claramente as agdes que serdo desenvolvidas em relagdo ao contexto social do entorno e da continuidade ou celebragéo de parcerias com entidades
da regido para as agdes de formagao, da programagao cultural e de comunicagao.

7. Realizar as adequagdes necessarias para que, a partir do segundo ano de vigéncia contratual, o plano de trabalho contemple agbes para todos os programas
finalisticos e seus eixos, de acordo com as diretrizes estabelecidas neste Termo de Referéncia, dentro da estrutura de repasses a serem disponibilizados
anualmente pelo Estado e do orgamento proposto pela Organizagdo Social. As medidas necessarias para que se atinja este objetivo devem estar devidamente

contempladas nas premissas orgamentarias.

Nossa experiéncia de 16 anos da gestdo do Projeto Guri e de outros programas nos fez adquirir alguns dos elementos que, em nosso entender, sdo fundamentais
para que as expectativas apresentadas no edital se concretizem: o entendimento de que todos os programas geridos em parceria com a SECEC devem ter finalidade
publica; o compromisso com uma gestdo de recursos responsavel, agregando novas receitas ao contrato; o respeito pelo legado que o equipamento ja possui; a
capacidade de articular parcerias para atingir a exceléncia nos resultados; a pratica de uma boa gestdo de equipe; o equilibrio entre tradicdo e experimentagéo e o
compromisso com a formagao das novas geragdes em suas multiplas dimensdes.

A capacidade da Sustenidos para enfrentar desafios de reestruturagdo de forma responsavel ficou evidenciada quando todas as liderangas da nossa organizagao
foram renovadas em 2007, no intuito de modernizar a gestdo e a proposta pedagdgica de um programa que ja vinha sendo executado pela mesma equipe e da mesma
forma desde 1995 (o Projeto Guri). A experiéncia nos mostrou que o respeito ao legado existente e a transparéncia na comunicagdo com a equipe foram escolhas
acertadas, que pavimentaram o caminho para uma sdlida estruturagdo e importantes inovagdes. Estas premissas nos permitiram implementar, ao longo dos anos do
segundo Contrato de Gestéo (2008-2011), medidas que elevaram a qualidade do Projeto Guri a outro patamar: a selegdo de toda equipe do campo e contratagéo pelo
regime CLT, a elaboragéo do Projeto Politico Pedagdgico do Projeto Guri, a implantagéo de regionais administrativas, a implantagdo da area de Desenvolvimento Social, a
criacéo dos Grupos de Referéncia, a elaboragdo de materiais didaticos proprios, o investimento na capacitagéo continuada da equipe, a formalizagéo de procedimentos
administrativos e, finalmente, a consolidagdo das areas de comunicagdo e mobilizagdo de recursos, atingindo resultados de exceléncia reconhecidos pela prépria
Secretaria de Cultura. Esperamos repetir esse caminho de sucesso na gestéo transi¢cdo para uma nova etapa da gestéo do Conservatoério de Tatui.

Além disso, cumpre destacar a evidente afinidade das atividades do Conservatério com as do Projeto Guri. Ao longo dos anos, centenas de alunos(as) do Projeto
Guri de diversos municipios do estado tiveram suas formagdes complementadas pelo conservatério de Tatui, uma das Unicas instituicdes publicas de ensino musical do

estado de Sao Paulo. Por isso a Sustenidos sente-se compelida a contribuir para que o legado dessa instituicdo se perenize, se renove e se expanda.

Il - OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo por meio da Unidade de formagao cultural o Conservatério

Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de Tatui, que tem como objetivo a formagao profissionalizante de musicos(as) tanto na area erudita como popular, luthiers,

técnicos(as) de areas afins as artes cénicas, atores, atrizes, educadores(as) musicais e educadores(as) teatrais; o aperfeicoamento artistico de profissionais que ja
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completaram sua formagéo nestas areas artisticas e que desejam aprofundar e ampliar ainda mais seus conhecimentos; oferecendo para tanto aulas praticas e tedricas,
atividades coletivas de vivéncia artistico-performatica e atividades extracurriculares como workshops e master classes; bem como oferecer formagdo complementar ao

seu publico prioritario e @ comunidade em geral, por meio de cursos, mostras, palestras, festivais, entre outros.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Posicionar o Conservatério de Tatui como polo de exceléncia e inovagéo no que diz respeito ao ensino de musica e teatro.
Estratégias:

« Rever habilitages e disciplinas oferecidas

« Reformular o Projeto Politico Pedagdgico

o Investir na reestruturagdo do curso de teatro

o Reestruturar os grupos artisticos do Conservatério

« Rever e aperfeicoar o sistema de certificacdo do Conservatério de Tatui

* Realizar parcerias com instituicdes de ensino nacionais e internacionais

* Rever as estratégias de comunicagdo do Conservatério

* Realizar pesquisa de perfil com ex-alunos(as) para subsidiar a comunicagéo

2. Posicionar o Conservatorio de Tatui como polo de exceléncia em difusdo cultural, na cidade e na regi&o.
Estratégias:

e Formular a nova estratégia de ocupacéo do Teatro Procépio Ferreira

* Buscar parcerias com festivais de diversas linguagens para ocupagéo do Teatro

* Fomentar a produgao artistica autbnoma dos(as) alunos(as) de Tatui

o Elevar a qualidade dos grupos artisticos do Conservatério

* Fomentar a circulagéo dos grupos artisticos do Conservatério por outras cidades

o Convidar artistas de renome para realizarem residéncias/apresentagdes com os grupos artisticos de Tatui

3. Aumentar, diversificar e fidelizar o publico que frequenta as atividades do Conservatério de Tatui.
Estratégias:
o Aumentar a difusdo de conteudos pedagdgicos abertos ao publico em geral nas redes sociais
 Utilizar plataforma educacional Moodle para cursos remotos direcionados aos(as) alunos(as) do Conservatério
« Implantar plataforma de cursos online para publico externo, com possibilidade de geragéo de receita adicional para o contrato

o Realizar campanhas de fidelizagdo

4. Diversificar e ampliar as receitas para gestdo do Conservatério de Tatui, possibilitando maior investimento em qualidade.
Estratégias:

e Incluir as atividades do Conservatério de Tatui nos Planos Anuais da Sustenidos (Leis de Incentivo)

* Prospectar empresas da regido que possam se tornar patrocinadoras do Conservatério

* Buscar ex-alunos(as) proeminentes que atuem como embaixadores e embaixatrizes do Conservatério

» Criar campanha de captacéo pessoa fisica

» Elaborar e implantar estratégia de obtengao de receitas operacionais com as atividades de difusao

5. Contribuir para uma maior diversidade étnico-racial no cenario nacional de épera e musica de concerto.
Estratégias:
« Realizagao de concurso de instrumentistas e cantores(as) liricos(as) especificamente voltado para musicos(as) negros(as);
* Implementacéo de programa de formagao e concessao de bolsas de estudos voltados para musicos(as) negros(as);
» Estabelecimento de parceria com outras orquestras e instituicdes do Brasil para cooperagdo nos programas focados em diversidade;

 Participacéo de artistas convidados(as) negros(as) nos espetaculos dos grupos artisticos do conservatério e nos programas de difus&o cultural.

6. Gerir os recursos relacionados ao contrato com a maxima eficacia, buscando o melhor equilibrio possivel entre economicidade e resultados de qualidade.
Estratégias:
* Readequar o quadro de recursos humanos, tendo em vista o alcance dos objetivos pretendidos e a otimizagao de recursos
» Fortalecer a cultura organizacional implantando uma politica de recursos humanos consistente, com avaliagbes de desempenho, capacitagdes e comunicagao
transparente com os(as) colaboradores(as)
» Diversificar as fontes de receita, implantando diferentes formas de captagéo de recursos (leis de incentivo fiscal, captagéo pessoa fisica, cessédo onerosa de
espacos, bilheteria do teatro)
* Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do contrato
« Disseminar a politica de compliance da organizagéo

o Buscar parecerias com o poder publico local ou com organizagdes ndo governamentais para utilizagdo de iméveis cedidos

1l - OPERACIONALIZAGAO
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1.PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS

Desde a publicagdo do presente edital de chamamento, a equipe da Sustenidos vem estudando e analisando as informagbes referentes aos cursos, seus
conteudos programaticos, duracdes e disciplinas com base nos dados disponiveis no site do Conservatorio, bem como nos documentos e informacdes disponibilizados
pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa.

Para elaborar uma proposta definitiva de reconfiguragdo dos programas do Conservatério, sera necessario realizar um diagnéstico aprofundado das diretrizes
atualmente existentes para cada um dos eixos programaticos. Deverao, ainda, ser analisados outros fatores como indices de matricula e evasédo de cada curso, contextos
culturais e socioeconémicos especificos da regido, sobreposi¢cdo de oferta de cursos na regido e avaliagdo dos cursos existentes por parte dos(as) alunos(as). Para tal, no
primeiro trimestre de 2021 pretendemos realizar uma pesquisa aprofundada de satisfagdo de alunos(as), que nos ajudara a tomar as decisdes finais a respeito da
reconfiguracéo dos programas do Conservatorio.

Finalmente, deverdo ser consideradas as diretrizes estabelecidas pelo Governo do Estado de Sdo Paulo para sua politica cultural, por meio de uma discussado
conjunta e continuada sobre o funcionamento do programa, com aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas, incluindo as estratégias que permitam
ampliar a oferta e a qualificagdo da programacéo cultural e educativa oferecida.

Este processo de diagnéstico e didlogo sera realizado durante todo o primeiro semestre de 2021, com énfase nos quatro primeiros meses do ano, de forma a
embasar as alteragdes intermediarias que serdo implantadas a partir do segundo semestre de 2021 e as alteragdes definitivas que serdo implantadas a partir de 2022.

O principal resultado decorrente desse diagndstico sera a elaboragao do Projeto Politico Pedagégico do Conservatério de Tatui, documento que devera conter
os principios e missdo que a Sustenidos propora para o Conservatorio e se constituir como elemento norteador nas dimensdes pedagdgica, social, organizacional e
administrativa. Ele devera, também, conter as abordagens e estratégias pedagodgicas, propostas avaliativas, e, como abordado acima, as ementas de todos os cursos, de
forma padronizada, assim com as propostas de grade, de acordo com o Eixo 1.

Nossa previséo é de que o PPP esteja integralmente elaborado até o terceiro trimestre de 2021. No quarto trimestre prevemos a realizagédo de uma capacitagdo

com toda a equipe do Conservatério, de forma a disseminar as novas diretrizes definidas no documento.
Eixos norteadores para elaboragiao do PPP

Segundo informagdes obtidas no canal de atendimento de Unidade de Formagao Cultural, o Conservatério de Tatui ndo possui atualmente um Projeto Politico
Pedagégico implantado, sendo que em 2019 houve somente a elaboragdo de ementas dos cursos oferecidos.

Para consolidarmos a elaboragdo do PPP do Conservatorio, levando em conta suas especificidades, serd necessaria uma andlise prévia dos documentos que
embasam sua abordagem pedagogica e institucional, assim como os principios que norteiam cada area e as ementas de cada curso. Também sera necessario realizar um
alinhamento com as perspectivas e abordagens pedagdgicas propostas atualmente pela Sustenidos.

Dentre os tedricos que embasam a perspectiva atual da Sustenidos encontram-se Keith Swanwick, Hans-Joachim Koellreutter, Violeta Hemsy de Gainza, Teca
Alencar de Brito, Luiz Carlos Queiroz. Em alinhamento com estes autores, buscamos uma educagdo musical que visa ndo somente promover a aquisicdo de habilidades e
conhecimentos necessarios a formacéo de musicos(as) profissionais, mas também contribuir para o desenvolvimento integral do ser humano, em suas dimensdes fisica,
psicologica e social, abordagem que também pretendemos levar para o Conservatério. E preciso ressaltar que isso n3o sera feito em detrimento da busca pela exceléncia
na performance musical, mas sim a favor dela.

Acreditamos que uma abordagem mais ampla e moderna da educagé@o musical contribui para a formagao de musicos(as) mais expressivos(as) e com melhores
condigdes de gerenciar suas carreiras. Segundo nossa visdo, o Conservatorio devera promover a aprendizagem por meio de experiéncias formativas diversificadas a fim
de formar cidaddos que possam atuar no mercado de trabalho, de maneira competente, tanto tecnicamente como artisticamente e, que se mostrem criticos e reflexivos,

capazes de atuar como agentes transformadores da sociedade.

O PPP devera conter, também, critérios claros para avaliacio e promogiio de turmas dos(as) alunos(as), expressando um sistema justo, exigente e adequado aos conteudos e objetivos de

cada curso e nivel, privilegiando as competéncias desenvolvidas no periodo e adquiridas pelos(as) estudantes, aferindo esse conhecimento de forma periddica e

transparente e adaptada para cada curso. E fundamental que os critérios sejam claros e compartilhados com toda a comunidade discente.

Os mesmos principios de formagao abrangente e critica deverédo ser incorporados aos cursos de teatro, sobre os quais ndo encontramos praticamente nenhuma
informagao disponivel no site do Conservatdrio. A partir da grade de disciplinas enviada pela UFC-SECEC foi possivel identificar que o curso de teatro precisa passar por
uma reestruturacéo profunda, para que de fato tenha alguma relevancia no cenario nacional da formagédo de atores e atrizes.

Finalmente, gostariamos de ressaltar outro aspecto importante a ser revisto e formalizado no PPP: a certificagao de nivel técnico.

Atualmente, o Conservatério de Tatui possui um Convénio com a ETEC de Artes do Centro Paula Souza. O convénio foi suspenso por algum tempo e, em 11 de
novembro de 2020, foi publicado no Diario Oficial do Estado o novo acordo entre as duas instituigdes.

Os cursos técnicos do Conservatério se encaixam no eixo tecnolégico federal “Produgéo Cultural e Design”. O novo acordo prevé a certificacdo por “competéncias”
dos componentes curriculares técnicos especificos, em nivel de Habilitagdo Técnica para os seguintes cursos:

Técnico(a) em Instrumento

Técnico(a) em Fabricacdo de instrumentos musicais

Técnico(a) em Regéncia

Técnico(a) em Canto

Técnico(a) em Teatro.

Pelos termos do acordo, as competéncias que sao ministradas pelo Centro Paula Souza — Etec de Artes, s&o: LTT - Linguagem, trabalho e tecnologia; ECO - Etica
e cidadania organizacional; PTCC - Planejamento de trabalho de concluséo de curso e DTCC - Desenvolvimento de trabalho de conclusdo de curso. Tal complementagao

pedagdgica tem inicio no 1° semestre do ultimo ano de curso no Conservatdrio, apds o(a) aluno(a) se inscrever e ser aprovado(a) pela coordenagdo do conservatoério. O
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numero de alunos(as) concluintes, de acordo com o renovado acordo, ndo devera ultrapassar a quantia de 30 individuos ao ano, sem esclarecimentos sobre a quantidade
de alunos(as) x curso oferecido.

O Centro Paula Souza ndo tem controle sobre as competéncias ministradas pelo Conservatério, mas participa da avaliagéo final dos(as) alunos(as) postulantes a
certificagdo. Também é citado no Acordo a responsabilidade pelo pagamento dos(as) coordenadores(as) envolvidos(as): os(as) coordenadores(as) do conservatério
destacados para atuagdo nos cursos técnicos, sem definicdo de carga horaria, sdo pagos(as) pelo Contrato de Gestédo da OS e os(as) coordenadores(as) atuantes do
Centro Paula Souza tém carga horaria definida e sdo pagos(as) pelo Centro Estadual de Educagéo (as competéncias do CPS s&o ministradas no ambiente do
Conservatorio).

De acordo com a publicagdo, as regras para aprovagao nos cursos técnicos incluem estudos prévios no Conservatério de, no minimo, dois anos e o ingresso no 2°
ano do Ensino Médio da escola regular (no minimo). No documento nédo esta clara a carga horaria completa de cada curso técnico oferecido, mas a Secretaria de Estado
da Educagao estabelece 800 horas a carga minima para aprovacédo em nivel técnico. No acordo fica implicita a duragédo de 4 semestres/dois anos de curso.

Ao analisarmos alguns modelos de certificagdo conjunta utilizados em conservatorios de Minas Gerais, Parana e Sao Paulo, detectamos diferentes e interessantes
possibilidades para aprimorar o processo de certificacdo do Conservatério de Tatui, dentre os quais se destacam os convénios com Universidades.

A grande vantagem deste modelo é a vinculagdo com uma universidade publica estadual, que valida os componentes curriculares, confere qualidade ao ensino e
disponibiliza ferramentas e ambientes como laboratérios, bibliotecas, salas de concerto, etc. Também possibilita a participagdo dos(as) alunos(as) nos diversos projetos de
extensdo em andamento na Universidade, como parte integrante da carga horaria das disciplinas. Acrescentam-se ainda ao processo, o desenvolvimento de acgdes
pedagdgicas distribuidas ao longo do curso, permitindo a interface real entre ensino, pesquisa e a extenséo.

Considerando que ja existe um Acordo de Cooperagdo em vigor, e que tal acordo ampliou as ofertas de cursos técnicos e vagas, os préximos 18 meses poderdo
ser aproveitados para procedermos a analises e verificagdes quanto a eficacia dos cursos em termos de ementas, e também quanto a satisfacéo dos(as) beneficiados(as)
e a relagdo entre custos e beneficios.

Simultaneamente, a Sustenidos iniciaria um didlogo com alguma universidade publica (Unesp, Unicamp, UFSCAR ou USP Ribeirdo), com base nas seguintes
premissas: o ensino basico do conservatorio ser sistematizado ou remodelado pela Sustenidos, tendo como parceiro ou consultor o Departamento de Musica de uma
universidade publica estadual; e a elaboragdo de um Acordo para sistematizar todo o ensino médio profissionalizante do conservatério.

Regimento Escolar e Manual do(a) Aluno(a)

Atualmente, o Unico documento formal sobre a estrutura e as diretrizes do Conservatério de Tatui que consta no site para consulta publica € o Regimento Escolar,
cuja ultima atualizagéo ocorreu em 2017.

A reformulagdo do Regimento sera uma decorréncia natural da reestruturagdo do Conservatério e do PPP, sua realizacédo esta prevista para o quarto trimestre de
2021.

O regimento devera conter o conjunto de regras que definem a organizagdo administrativa, didatica, pedagégica e disciplinar da instituicdo, além de direitos e
atribuicdes de cada instancia.

Apo6s a consolidacdo do PPP e revisdo do Regimento Interno - que séo os dois documentos estruturantes de qualquer instituicdo de ensino -, sera elaborado o
Manual do(a) Aluno(a), um documento mais focado na comunicagdo com o corpo discente, trazendo as principais informagdes de interesse para esse publico (tais como

critérios e procedimentos de ingresso nos cursos, grades e habilitagdes, processos de avaliagdo e certificagao).

Readequacéo do nimero de vagas

O presente Edital abre a possibilidade de que, a partir do terceiro trimestre de 2021, o nimero minimo de vagas oferecidas nos cursos regulares do Conservatério
de Tatui (incluindo a extensdo de S&o José do Rio Pardo) passe a ser de 1.700. Ao analisarmos o custo atual dos recursos humanos do Conservatério a luz do repasse
disponibilizado para 2021, percebemos que ndo ha outra forma de equilibrar receitas e despesas a ndo ser realizar o ajuste sugerido. Desta forma, buscando o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, a reducéo das 496 vagas ocorrera a partir do primeiro processo seletivo de novos(as) alunos(as), previsto para julho de 2021. Assim,
todos(as) os(as) alunos(as) matriculados(as) seguirdo sendo atendidos(as) até o final do primeiro semestre de 2021 e a redugdo proposta sera implantada na entrada de
novos(as) alunos(as).

Em 2021, a reducéo das 496 vagas se dara pelo encerramento das atividades do Conservatorio em Sado José do Rio Pardo (187 vagas). As 309 vagas restantes
serdo reduzidas considerando a andlise do total de alunos(as) rematriculados(as) no primeiro semestre de 2021 e a distribuigdo desta diferenca ao niumero de vagas
oferecidas aos(as) candidatos(as) ingressantes no Conservatoério a partir de julho de 2021. O encerramento das habilitacdes de flauta transversal de choro (3 vagas),
percussao de choro (3 vagas), violdo de choro (2 vagas), Acordedo MPB (1 vaga) e curso de cenografia (12 vagas) ocorrera a partir de 2022.

O Conservatério de Séo José do Rio Pardo conta hoje com 187 vagas distribuidas entre diferentes habilitagdes na area de musica de concerto. Para minimizar o
impacto do encerramento destas atividades, a Sustenidos se propde a estudar formas de acolher os(as) alunos(as) do Conservatorio, na faixa etaria entre 6 a 17 anos,
em seu polo do Projeto Guri na mesma cidade. Hoje o polo do Projeto Guri em S&o José do Rio Pardo conta com os cursos de Clarinete, Contrabaixo acustico,
Eufénio/Bombardino, Flauta transversal, Percussdo, Saxofone, Trombone, Trompete, Viola, Violdo, Violino, Violoncelo, Coral Infantil e Coral juvenil, funcionando as
quartas e sextas das 13:30h as 17h.

Para viabilizar esta acolhida, serd necessaria uma conversa com os(as) alunos(as) e familiares do Conservatério informando toda a mudanga planejada,
apresentando o Projeto Guri com sua proposta educacional de ensino coletivo e levando o convite a participar do Projeto Guri a partir do segundo semestre de 2021 a
todos(as) os(as) que estejam na faixa etaria prevista. Sera necessario um levantamento da quantidade de alunos(as) do Conservatério nesta faixa etaria e de seu
interesse por migrar para o Projeto Guri para que seja programada a acolhida destes(as) novos(as) alunos(as) e a eventual necessidade de ampliagdo do polo do Guri em
Sé&o José do Rio Pardo, a depender do nimero de alunos(as) interessados(as). Por este motivo, trataremos de toda a adequagdo necessaria durante o primeiro semestre
de 2021.

Processo seletivo de novos(as) alunos(as)
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Entende-se que reducéo de vagas proposta por este Edital impacta diretamente na carga horaria dos(as) professores(as) do Conservatério. Este edital informa que
a Organizagdo Social devera "Estar ciente de que os(as) funcionarios(as) do Conservatério de Tatui, por forca da Lei Federal n°14.020/2020, estdo em periodo de
estabilidade até o dia 30/04/2021, portanto, os(as) atuais funcionarios(as) deverdo ter seus contratos de trabalho sub-rogados. Eventual desmobilizagdo de pessoal
devera ser realizada a partir de 01/05/2021."

Frente a estes fatos, propomos que o Processo Seletivo de novos(as) alunos(as), com a prevista redugdo de vagas, seja efetuado apés o periodo de estabilidade
dos(as) funcionario(as)s a fim de ndo gerar impacto na carga horaria de professores(as) e consequentemente redugao salarial. Apresentaremos o cronograma sugerido no

texto introdutério ao Plano de Trabalho de 2021.
A area de Artes Cénicas

Em relagdo a todas as diferentes atividades do Programa do Conservatério, é necessario ressaltar a necessidade de posicionamento quanto a area de Artes
Cénicas.

A analise dos diferentes documentos disponiveis no site do Conservatério de Tatui e das informagdes disponibilizadas pela SECEC demonstra que, até o0 momento,
os cursos desta area tém recebido tratamento significativamente inferior aquele destinado a area musical.

A prépria estrutura dos Recursos Humanos evidencia essa diferenciagdo: enquanto a area de musica conta com uma assessoria artistica e outra pedagogica, a
area de artes cénicas conta apenas com uma coordenagdo que recebe remuneracdo nada condizente com uma coordenagdo de area. O reduzido numero de
professores(as) impossibilita uma formagdo abrangente, j& que é desejavel, por exemplo, que um ator ou atriz experiencie diferentes técnicas com diferentes
professores(as) de interpretacdo ou encenadores(as) ao longo dos anos. O mesmo ocorre com as disciplinas tedricas, cujos professores(as) ndo foram sequer
encontrados(as) no site do Conservatério. Quanto as vagas oferecidas, a cada ano ha apenas 12 vagas na turma iniciante de teatro Juvenil e 12 na de Teatro Adulto,
enquanto na area musical sdo ofertadas centenas de vagas.

Diante deste diagnoéstico, para que a area de formagédo Artes Cénicas do Conservatério de Tatui alcance alguma relevancia, sera necessario um investimento
expressivo em sua reformulagdo, a se comecar pela contratagdo de uma coordenacédo de area com remuneragéo condizente com os valores de mercado. Ademais, sera
necessario destinar recursos financeiros para a contratagéo de novos(as) professores(as) e encenadores(as) convidados(as) para a montagem de espetaculos.

Para reformular as atividades da area de Artes Cénicas em consonancia com outros programas geridos pela Unidade de Formagao Cultural, também pretendemos
buscar uma cooperagéo com a SP Escola de Teatro, que se tornou uma das mais relevantes escolas do setor.

Caso essa reformulagédo ndo se mostre viavel do ponto de vista financeiro e ndo seja considerada prioritaria pela SECEC, acreditamos que n&o faz sentido manter o

curso de artes cénicas operando no formato atual.

EIXO 1 - FORMAGAO CULTURAL - CURSOS REGULARES

CURSO DE FORMAGAO

Apresentacao da proposta pedagdégica

Nos ultimos duzentos anos, temos vivido sob a influéncia marcante de praticas de ensino e aprendizagem musicais tradicionalistas, inspiradas no curriculo inicial do
Conservatodrio de Paris, fundado em 1792. Tais praticas musicais se configuraram como a “forma conservatorial”, ainda imperante nos curriculos de grande parte das
instituicbes brasileiras — de escolas de musica e conservatérios a universidades.

O estudo de tradigdes em qualquer campo, seja o da musica de concerto ou o da musica popular, é importante, necessario e desejavel. Se, no entanto, alguma
critica pode ser feita, ndo sera jamais dirigida a tradigéo, mas sim ao tradicionalismo, o que significa dizer, predominio da tradicdo em detrimento da inovagéo. Numa visao
tradicionalista de ensino (diferente de visdo tradicional), concepgdes e curriculos estanques se sobrepdem as necessidades de inovagdo e renovagao que se engendram
com o passar do tempo.

Em nome de tais praticas, processos criativos cedem lugar a processos reprodutivos; praticas musicais vivas cedem lugar a praticas desencantadas, muitas vezes
desprovidas de vida artistica; o rico imaginario humano é substituido por ideias preconcebidas; histéria e cultura locais cedem espago a cultura globalizada e sem raizes;
o fortalecimento de identidades culturais nacionais cede espaco a processos de colonizacéo cultural. Sobretudo, numa viséo tradicionalista de ensino, o(a) aluno(a) deve
ser passivo, submetido a controle, oprimido por uma profusdo de conteldos e processos avaliativos. Em meio a tudo isso, a ndo valorizagdo de sua propria cultura pode
torna-lo vazio ou incompleto, e o percurso dos estudos desprovido de sentido.

A forma conservatorial ndo podera ser facilmente transcendida, pois isso dependera de uma mudanca de paradigmas em Educacdo, dependera de um
questionamento sério e qualitativo do que é feito nas salas de aula, dependera de uma “reforma do pensamento”, como diria Edgar Morin, e de perceber quais sdo “as
grandes ideias do tempo presente”, como sugeriria H. J. Koellreutter.

Perceber tais ideias, reformar o pensamento, nos permitird, com tempo e trabalho, transformar qualitativamente nossas praticas no ensino musical. A mudanga de
nomenclaturas ou questdes burocraticas curriculares se torna menos importante do que mudar o “como fazemos as coisas”. O questionamento do “como fazer” torna
imperiosa uma transformagao concreta das praticas de sala de aula e dos principios didaticos que as norteiam.

Assim, desejamos um ensino que possa acolher tais transformacdes, por meio de alguns percursos didaticos que nos parecem essenciais: deve-se partir de uma
dimenséo sensivel para depois se chegar a uma dimensao intelectual da musica, de um fazer musical concreto para um fazer tedrico. Desejamos que nossas disciplinas
tedricas sejam sempre iluminadas pelas praticas que as forjaram.

Acreditamos firmemente que a formagdo musical tem inicio no que é intrinseco ao ser humano (escuta, voz, corpo, imaginagdo, motivagdo), a partir do
fortalecimento do individuo, de suas habilidades humanas, musicais e sociais, do estimulo a sua autonomia, criatividade e protagonismo, certamente trilharemos um

caminho muito mais curto em diregéo a transformagoes.
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Com base em nosso entendimento sobre Educagéo e ensino musical formal, e ainda nas analises de documentos sobre o Conservatério de Tatui e informagdes
disponibilizadas neste Edital, vamos propor algumas alteracdes iniciais que deverdo ser revistas ao longo do primeiro semestre, entendendo este como um primeiro
periodo de transigdo. Ainda durante este periodo propomos uma avaliagdo diagnostica sobre o Conservatério que considere também as ideias e impressdes da
comunidade vigente (professores(as), secretaria académica, alunos(as) e familiares) para que as alteragdes que venham a ser implantadas possam contar com a
colaboragéo e ciéncia de todos os envolvidos. Para a efetivagdo de qualquer mudanca propomos ainda encontros para esclarecimentos e capacitagées de equipes.

Os cursos de formagédo de musicos(as) do Conservatério de Tatui atendem atualmente a uma ampla gama de habilitagdes e contam com uma grade de disciplinas
tradicionais e eficientes para a formagao musical. Ao longo de décadas o Conservatério de Tatui vem formando musicos(as) profissionais que hoje alimentam o cenario
artistico Paulista. A Sustenidos pretende implementar algumas alteragdes tanto nas habilitagdes quanto na grade de disciplinas a fim de tornar os cursos mais conectados
com aspectos da nossa contemporaneidade social, mercado de trabalho e tecnologias, oferecendo a oportunidade para que o(a) aluno(a) possa construir seu proprio
projeto musical de forma auténoma.

Inicialmente, propomos que os cursos de formagdo de musicos(as) sejam divididos em duas areas: Musica de Concerto e Musica Popular. A drea de Musica de
Concerto seguira com as mesmas habilitagbes oferecidas atualmente pelo Conservatério de Tatui.

Na area de Musica Popular propomos a mudanga na abordagem do género Choro, com a extingdo do curso de Choro, entendendo que todo o conteudo deste
curso pode ser absorvido nas aulas de instrumento e demais disciplinas, como um género importante para a formagao do(a) musico(a) popular. Sera proposta uma pratica
de conjunto de Choro, no ambito dos grupos pedagdgicos, a criagdo de um grupo artistico numa formagéo instrumental de Regional Brasileiro e ainda a criagdo de um
Clube do Choro, como formas de seguir fomentando o interesse e a pratica deste género entre os(as) alunos(as) e comunidade de Tatui, bem como do seu entorno, de
modo a valorizar o género e a sua natureza como espago de encontro, de roda. As habilitagdes que compdem atualmente o curso de Choro (flauta transversal de choro,
violao de choro e percussao de choro), serédo absorvidas como conteudo dos respectivos cursos ja vigentes na area de Musica Popular. As habilitagdes Cavaquinho de
Choro e Bandolim de Choro, serdo absolvidas na area de Musica Popular como novas habilitagdes, Cavaquinho e Bandolim, e buscardo abranger, além do choro, outros
géneros para o estudo e execugdo nestes instrumentos. Propomos ainda a jungédo dos dois cursos de acordedo e que o mesmo passe a responder a area de musica
popular.

Quanto a area de Artes Cénicas, é nossa intengdo concentrar o foco na formagéo de atores, nos moldes da Escola de Artes Dramaticas de S&o Paulo (EAD), na
busca por uma maior consisténcia nos resultados atingidos. Considerando que alunos(as) podem ingressar apenas no curso de Teatro Adulto, sem terem passado pelo
curso de Teatro Juvenil, pretendemos aumentar a duragdo do curso adulto para oito semestres. Desta forma, serdo mantidas apenas as habilitagdes de teatro juvenil e
teatro adulto, passando o curso de cenografia a constar como curso de aperfeigoamento. Também devera haver uma revisdo da idade de ingresso prevista para os dois
cursos.

No final de 2023, em conversas com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, foi solicitado um estudo para a criagdo de um
curso de formagdo em Teatro Musical, considerando a grande demanda do mercado de trabalho e limitada oferta de cursos de formagdo em escolas publicas.
Considerando isso, a partir do ano de 2025 sera ofertada uma nova habilitagéo, a de “Teatro Musical”.

Atualmente, nas grades da maioria das habilitagdes, sdo oferecidas algumas disciplinas obrigatdrias e outras eletivas, complementares ou optativas.

Ao analisarmos as disciplinas oferecidas, pensamos em dividi-las em trés categorias:

1. Disciplinas regulares: fazem parte da grade curricular.

2. Disciplinas complementares. Serdo oferecidas algumas disciplinas a cada semestre e direcionadas aos diferentes ciclos. Os(as) alunos(as) poderao escolher
uma dessas disciplina a cada semestre. Esta escolha podera ser orientada pelo professor(a) de instrumento ou teatro.

3. Disciplinas optativas: o(a) aluno(a) podera escolher com liberdade uma disciplina de qualquer campo que o interesse, desde que consiga conciliar essa

escolha com a carga horaria das atividades regulares de estudo.
1. Sobre o curso de Musicalizagao Infantil e Iniciagao Musical

Atualmente, o curso de Musicalizagdo Infantil é oferecido a criangas na faixa etaria de 4 a 6 anos, em aulas no formato de aulas coletivas. Aos(as) alunos(as) entre
6 e 8 anos, é oferecido o Curso de Iniciacdo Musical, que conta com as seguintes disciplinas: Consciéncia Corporal; Pratica de Conjunto; Pratica Vocal e Treinamento
Auditivo.

Durante o processo de diagndstico que ocorrera no primeiro semestre, pretendemos avaliar com mais propriedade a pertinéncia da atual idade de ingresso das
criangas no Conservatério e da duragdo do curso de Educagéo Musical (Musicalizagéo Infantil/Iniciagdo Musical). Portanto, a proposta que apresentamos a seguir diz
mais respeito aos contetidos abordados.

Propomos que os cursos de Musicalizagdo Infantil e Iniciagdo Musical voltem a ser semestrais. Sabemos que num curso anual, sempre pode haver algumas
desisténcias, causadas por fatores diversos. Sendo o curso semestral, ha a possibilidade de preenchimento das vagas remanescentes. Ainda que a entrada de alunos(as)
iniciantes no meio do percurso pedagdgico ja transcorrido possa trazer um desequilibrio de conhecimentos e vivéncias entre alunos(as) novos(as) e os que ja estavam
cursando, entendemos que nesta faixa etaria ndo ha um caminho linear para este percurso e estas questdes poderdo ser contornadas por meio da realizagdo de uma
revisdo dos conteudos trabalhados no semestre anterior, no inicio de cada semestre, equalizando os saberes e seguindo com os contetidos e objetivos para aquela turma.

Sugerimos que os conteudos contemplem as seguintes tematicas: Escuta musical; Vivéncia corporal de elementos estruturais da musica; Pesquisa sonora e
improvisagdo; Linguagem musical tradicional; introducdo a apreciacdo musical; Musica e cultura brasileiras: ritmos, cangdes e brincadeiras tradicionais da infancia;
matrizes culturais do Brasil, entre outros temas possiveis.

Quanto a dindmica em sala de aula, esta deveria se pautar nos seguintes procedimentos didaticos: Sensibilizagdo musical; Desenvolvimento de atitudes de escuta;
Audioandlise; Preparagdo corporal e mental; Movimento expressivo; Expressdo vocal e instrumental; Processos criativos (pesquisa sonora, criagdo de notagdes
simbolicas, sonorizagéo, improvisagdo, composicdo); Desenvolvimento auditivo; Relaxamento, entre outros procedimentos.

Para os(as) alunos(as) na faixa etaria de 7 anos, sugerimos uma disciplina coletiva, que chamamos de Conhecer instrumentos, para que conhegam os instrumentos
disponiveis no Conservatério e seus repertérios, mas também Instrumentos étnicos do Brasil e do mundo. Para esta disciplina, a turma de Iniciagdo Musical podera
receber em suas aulas alunos(as) mais avancados(as) do Conservatério ou professores(as), ou ir até as salas de aulas de determinados cursos assistir aos ensaios dos

grupos artistico-pedagdgicos ou artisticos. No caso dos instrumentos étnicos do Brasil e do mundo, mas também para todos os instrumentos, podera ser elaborado um

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=54077046&infra_siste... =~ 9/53



14/11/2024, 17:08 SEI/GESP - 0044892405 - Termo

conteudo digital para essa disciplina, podendo ter uma versdo adaptada a outras faixas etarias — adolescentes, jovens e adultos - com o objetivo de atender a qualquer
aluno(a) ingressante ao conservatério que ainda tenha duvidas quanto a escolha do instrumento ou simplesmente como contetddo didatico complementar.

Para os(as) alunos(as) de 8 anos, do ultimo ano do curso de Musicalizagao Infantil, sugerimos aulas coletivas de instrumento, permitindo que experimentem alguns
instrumentos de diferentes naipes e preparando-os para que possam fazer uma escolha mais consciente para o curso de instrumento, caso desejarem.

Ao longo de todo o curso de Educagao Musical, sugerimos que sejam oferecidas disciplinas complementares que julgamos fundamentais para o desenvolvimento
integral das criangas, como: Atelié de cang¢des e brincadeiras; Corpo, Musica e Movimento; Grupo de pratica de ritmos brasileiros; Grupo Instrumental Orff; Viagens

virtuais: celular, tablet, computador.
2. Cursos de Instrumento
2.1 Proposta para a organizagao do Nivel Iniciante de Formagédo musical

O Nivel Iniciante de Formagdo Musical serd considerado como nucleo comum da formagdo, cujas disciplinas atenderdo a todos(as) os(as) alunos(as) do
conservatorio, sem qualquer distingdo ou opgéo prévia por especializar-se em Musica de concerto ou Musica Popular.

Pretender-se-a neste nivel oferecer um tipo de formagdo que permita ao(a) aluno(a) descobrir a musica de forma global e iniciar-se no instrumento a partir de
técnicas, repertorio e procedimentos oriundos das duas areas musicais, a Musica de Concerto e a Musica Popular.

O estudo do instrumento nessa perspectiva sistémica permitira ao(a) aluno(a) conhecer e experimentar, ainda que de forma elementar, ambos os territérios
musicais e fazer uma escolha mais consciente no Nivel Intermediario, quando podera optar pelo inicio de sua formagao especifica no campo da Musica de Concerto ou da

Mdsica Popular.
Sobre as implicagées didaticas do Nivel iniciante de Formagéo Musical

Nos dois primeiros anos de estudo do instrumento, em nivel elementar, sugerimos que o(a) aluno(a) tenha a oportunidade de vivenciar procedimentos didaticos e
conhecer o repertorio e o tipo de linguagem das duas vertentes musicais: a da Musica de Concerto e a da Musica Popular.

Ao longo dos quatro semestres do Nivel Iniciante — Nucleo Comum, serdo mantidas as disciplinas regulares atuais:

¢ Aula individual de instrumento;

e Praticas musicais coletivas |, II, lll e 1V;

» Teoria e Percepgéo Musical I, 11, 1l e IV;

e Canto Coral I, Il e llI;

 Histdria da Musica | — e como conteudo, sugerimos que seja abordado: Panorama da musica universal.

A disciplina Praticas Musicais Coletivas serd mantida pois ela tem por finalidade garantir ao(a) aluno(a) vivéncias musicais em grupo no seu instrumento. A cada
semestre, nesta disciplina, o(a) aluno(a) escolhera dois tipos de pratica: uma Disciplina Complementar e um Grupo artistico-pedagoégico, com o objetivo de ampliar o
alcance de sua formagao musical e artistica. A escolha do(a) aluno(a) podera ser orientada por seu(sua) professor(a)-mentor(a), o(a) professor(a) de instrumento, ao inicio
de cada semestre.

A disciplina Teoria e Percepgdo Musical é responsavel pela formacdo auditiva do(a) aluno(a) e serda ministrada em quatro semestres letivos. Nao temos
conhecimento sobre os procedimentos didaticos seguidos atualmente nesta disciplina. Avaliaremos os procedimentos atuais para propormos adequacgdes ou continuidade,
no sentido de oferecer os seguintes procedimentos:

e llustragdo auditiva de todos os aspectos tedricos estudados com escuta de obras musicais produzidas por grandes compositores ao longo da histéria da
musica.
e Trabalhar o desenvolvimento ritmico, melddico, harménico e auditivo por meio de praticas de improvisagdo, movimento, tocar instrumentos, entre outros.

Na disciplina Canto Coral o(a) aluno(a) tem a possibilidade de exercitar e vivenciar sua voz, uma das mais significativas formas de expressdo musical, e ainda, a
habilidade de conviver num grupo. Espera-se que nesta disciplina sejam desenvolvidos repertérios diversos, de diversos géneros, e que se alcance o desenvolvimento
vocal numa progresséo contemplando o canto em unissono, canones, canto a duas e mais vozes, entendendo-se o coro como lugar importante para o desenvolvimento
musical e auditivo do(a) aluno(a), para além de todos os aspectos sociais envolvidos na convivéncia em grupo. E também tendéncia atual em pedagogia coral valorizar a
préatica coral como lugar de cena e atuacdo, outra vertente importante que envolvera corpo, movimento e protagonismo, entre varios outros beneficios para a formagéo
integral do(a) aluno(a).

Sugerimos que na disciplina Histéria da Musica | seja trabalhado o panorama da musica universal, a fim de ampliar o contexto cultural e histérico normalmente
abordado em disciplinas de histéria da musica e oferecer um panorama geral das musicas ja produzidas no mundo. Outro objetivo da disciplina é redimensionar de forma

um pouco mais precisa a presenga e o papel das musicas europeias na produgdo musical mundial, assim como redimensionar e valorizar a histéria da musica brasileira.
Sobre as disciplinas complementares e grupos artistico-pedagoégicos do Nivel Iniciante

Todas as disciplinas complementares contribuirdo para a ampliagdo da vida musical do(a) aluno(a) em algum aspecto e para a expresséo de sua criatividade, além
de possibilitar um dos marcos da vida musical: conviver e se expressar em grupo.

Sugerimos algumas Disciplinas Complementares novas a serem oferecidas aos(as) alunos(as) do Conservatoério, tais como Processos Criativos — improvisagdo e
composigdo; Corpo, Musica e Movimento e Novas Tecnologias, além das disciplinas ja ofertadas atualmente: Musica de Camara e Canto coral.

A disciplina intitulada Novas tecnologias pretende incluir no processo escolar essa dimensdo ja tdo presente na vida dos(as) alunos(as) e que ainda pleiteia formas
oficiais de inclusdo. A partir do advento da COVID-19, o uso de aplicativos, programas diversos de computador e plataformas digitais se tornou subitamente uma
realidade, que néo voltara ao patamar anterior. A inclusdo de uma disciplina dessa natureza no curriculo constituirda um novo e amplo campo de pesquisas para todos.

A disciplina Corpo, Musica e Movimento tem por objetivo oferecer subsidios ao(a) aluno(a) para desenvolver capacidades corporais expressivas, que além de

integrar todas as dimensées do individuo, permitem desenvolver um tipo de performance muito mais fluente e expressiva. As vivéncias corporais possibilitam ao ser
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humano acessar as regides da emocéo e do sentimento com muito mais efetividade, pois, como nos ensina Antonio Damasio, eminente neurobidlogo, “as emogdes séo
estados do corpo”.

Os Grupos artistico-pedagoégicos a serem oferecidos na area de Musica de Concerto serdo os que ja estéo configurados atualmente além de alguns novos, a fim de
contemplar a maioria dos cursos de instrumento: Banda Sinfénica Infantil; Orquestra de Cordas Infantil; Grupo de Percussdo; Camerata Infanto-Juvenil de Cordas

Dedilhadas e Acordeom.
2.2 Proposta para a organizacao do Nivel Intermediario de Formagéao musical

Pensamos que o Nivel Intermediario de Formagdo Musical é aquele no qual deverdo ocorrer as primeiras escolhas conscientes do(a) aluno(a) com relagéo a seu
percurso formativo, ou seja, a escolha de uma trajetéria mais especifica em diregdo a Musica de concerto ou a Musica Popular.

Ao longo dos seis semestres do Nivel Intermediario, serd mantida a oferta das disciplinas regulares discriminadas a seguir:

o Aula individual de instrumento

e Praticas musicais coletivas V, VI, VII, VIII, IX e X
* Teoria e Percepgéo Musical V e VI

o Histéria da Musica Brasileira |, II, 1lI

o Histdria da Musica Ocidental | e Il

e Harmonia e Analise Musical |, I, lll e IV

No nivel intermediario da area de Musica de Concerto, propomos algumas disciplinas complementares. Algumas delas ja sdo ofertadas atualmente, como: Mdsica
de Cédmara e Canto Coral e sugerimos a inclusdo de outras, como: Processos Criativos — improvisagdo e composigao; Corpo, Musica e Movimento; Editoragdo musical;
Plataformas de gravagdo e edigéo.

No nivel intermediario da area de Musica Popular, sugerimos algumas disciplinas complementares. Assim como na Area de Musica de Concerto, algumas ja sdo
ofertadas e algumas outras sdo sugestdes a serem implantadas, como: Editoracdo musical; Plataformas de gravacgéo e edigdo; Corpo, Musica e Movimento; Grupo Vocal.
Estas novas disciplinas, somam-se as disciplinas ja ofertadas atualmente: Instrumento Harménico Complementar, Percussdo Complementar; Ritmos Brasileiros; Técnica
pianistica; Bateria Brasileira; Pratica de conjunto — improvisagdo; Percussao complementar, Piano complementar.

Sugerimos que a disciplina Histéria da Misica Brasileira possa ampliar a presenga da musica do Brasil no curriculo conservatorial e, também, contemplar tematicas
tdo importantes quanto relegadas a segundo plano nas estruturagdes curriculares tradicionais, tais como: matrizes culturais do Brasil (indigenas, portuguesas e africanas);
musica brasileira de concerto das origens a atualidade e musica popular brasileira.

Nas disciplinas Histéria da Musica Ocidental | e Il, tradicionalmente sdo abordados os contelidos desde as origens da histéria de Musica, no século | da era crista a
atualidade. Espera-se com essa abordagem ampliar as concepgdes dos(as) alunos(as) sobre a histéria da musica no mundo em que vivemos, assim como eliminar ou
reduzir tradicionais hegemonias culturais ainda vigentes entre nés.

Sugerimos que a disciplina Histéria da Musica VIl — o século XX na musica ocidental e no Brasil valorize as linguagens musicais engendradas no século XX que,
de uma maneira geral, ndo receberam tanta atengdo por parte dos curriculos escolares e que afetaram de forma muito profunda os destinos posteriores da musica.
Pretende-se também valorizar a presenca dos compositores brasileiros nesse mesmo tempo.

Sugerimos que as disciplinas de Harmonia e Analise Musical |, I, Ill e IV, sejam abordadas de forma integrada. Existe uma estreita ligagéo entre histéria da musica,
apreciagdo musical, andlise e gramaticas musicais, tais como harmonia e contraponto. Tais estudos, tradicionalmente, ndo se comunicam ou ndo se interligam na
experiéncia do(a) aluno(a). Pode-se considerar a integragdo de Harmonia e Andlise como um primeiro passo em diregdo a integragcdes muito mais profundas e possiveis

entre os campos disciplinares da musica.
2.3. Sobre a organizagao do Nivel Avancado de Formagao musical

No Nivel Avancado de Formag&do Musical as aprendizagens musicais mais especificas que tiveram inicio no nivel anterior comegam a se consolidar e perspectivas
profissionais futuras comegam a despontar.

Sugerimos que a estrutura deste nivel avangado seja distribuida em quatro semestres: Formagdo Musical X, XII, XIIl e XIV. Ao longo dos quatro semestres do Nivel
Avancgado, serdo oferecidas algumas disciplinas regulares. As disciplinas Aula Individual de Instrumento, Praticas Musicais Coletivas Xl, Xll, Xlll e XIV e Contraponto e

Anélise Musical | e Il j& compdem o curriculo atual, sugerimos que seja introduzida uma nova disciplina: Projetos Integrados de Apreciagcao Musical | e II.
Sobre as Disciplinas Complementares, Grupos artistico-pedagogicos e Grupos Artisticos do Nivel Avangado

A disciplina Préticas Musicais Coletivas seguira, neste nivel de estudos, uma estrutura semelhante a do Nivel Intermediario, podendo o(a) aluno(a) escolher uma
Disciplina complementar e um Grupo artistico-pedagdgico. Além destas possibilidades, uma nova se abrird: a de participar como bolsista num dos Grupos Artisticos do
conservatorio. Para ingresso em um destes grupos, sera mantido o processo seletivo.

A atividade do(a) aluno(a) como bolsista do Conservatério de Tatui tera por finalidade atender a demanda social deste jovem as vésperas de ocupar o seu lugar na
vida de trabalho; espera-se que a bolsa possa contribuir com o sustento desse(a) aluno(a) e garantir seu investimento nos estudos, em momento t&o decisivo.

Na area de Musica de Concerto, os(as) alunos(as) poderao integrar os seguintes grupos artisticos como bolsistas:

o Orquestra Sinfonica do Conservatério de Tatui
* Banda Sinfonica do Conservatério de Tatui
e Coro de Camara do Conservatério de Tatui
o Grupo de Percussao do Conservatério de Tatui
A principio, serdo mantidos os grupos artistico-pedagdgicos na area da Musica de Concerto ja oferecidos atualmente, a depender de uma avaliagdo do niumero de

alunos(as) nos niveis indicados.
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Assim como no nivel intermediario, propomos algumas disciplinas complementares na area Musica de Concerto. Algumas delas ja sao ofertadas atualmente, como:
Musica de Cadmara e Canto Coral e sugerimos a inclusdo de outras como Produgdo e gerenciamento de projetos de carreira; Estética.
Na area de Musica Popular, os(as) alunos(as) poderéo integrar os seguintes grupos artisticos como bolsistas:
« Big Band do Conservatério de Tatui
e Camerata Regional Brasileira do Conservatério de Tatui
A principio, serdo mantidos os grupos artistico-pedagogicos na area da Musica Popular ja oferecidos atualmente, a depender de uma avaliagdo do numero de
alunos(as) nos niveis indicados.
Sugerimos, para area de musica popular, a oferta de algumas disciplinas complementares novas, a saber: Produgdo e gerenciamento de projetos de carreira;
Estética; Grupo Vocal; além das que ja sdo ofertadas atualmente: Instrumento Harménico Complementar, Percussdo Complementar; Ritmos Brasileiros; Técnica

pianistica; Bateria Brasileira; Pratica de conjunto — improvisagdo; Percussdo complementar, Piano complementar.

Implicacées didaticas do Nivel Avangado de formagao Musical

Em face da grande variedade de perspectivas que se abrem para o(a) aluno(a) neste nivel de sua trajetéria estudantil, mais do que nunca o didlogo com o(a)
professor(a)-mentor(a) e com toda a equipe didatica de apoio se faz necessario, as escolhas do(a) aluno(a) ndo determinardo apenas sua vida de estudante, como
também seus encaminhamentos futuros.

Tendo em vista a carga maior de ensaios e apresentagdes que o(a) aluno(a) terd ao participar de um Grupo Artistico como bolsista, as escolhas do(a) aluno(a) na
disciplina Praticas Musicais Coletivas podem sofrer alteragées que deverao ser discutidas com o(a) professor(a)-mentor(a) e com o(a) coordenador(a) pedagdgico.

Nas disciplinas intituladas Projetos Integrados de Apreciacdo Musical | e Il, haverd a proposta de uma continuidade na experiéncia de integragdo de campos
disciplinares iniciada com a integracdo de Harmonia/Andlise Musical e Contraponto/Analise musical; pretende-se dar um segundo passo integrando dessa vez as
disciplinas de Harmonia, Andlise, Contraponto e Histéria da Mudsica na compreensao de algumas das grandes obras musicais produzidas pela cultura ocidental, tanto na

area da Musica Popular, quanto na area da Musica de Concerto.

1. Sobre cursos de Musicalizagado para Educadores (Adultos), Musicografia Braile, Curso de Luteria e Curso de Regéncia

No percurso de elaboragéo desta proposta didatica, nos deparamos com algumas dificuldades para compreender com mais clareza qual seria a proposta de alguns
dos cursos oferecidos atualmente pelo conservatério, a exemplo dos seguintes cursos: Musicalizagéo para Educadores (Adultos), Musicografia Braile, Curso de Luteria e
Curso de Regéncia.

N&o encontramos no site informagdes de carater especifico sobre a metodologia utilizada, disciplinas, grade horaria ou sobre autores referéncia para estes cursos.

Por essa razao, e dada a relevancia do assunto, ndo foi possivel apresentar nenhuma proposta preliminar para estes cursos.

2. Sobre cursos de teatro

Atualmente, os cursos de teatro sdo organizados por semestre e estdo configurados em seis semestres letivos para o curso juvenil e seis semestres para o curso
adulto. Oferecem aulas coletivas para o publico de alunos(as) que desejam ingressar na instituigao.

Chama a atencéo o fato de o curso de Teatro Adulto permitir o ingresso a partir dos 16 anos, o que ndo condiz com o que é praticado em outras escolas de
referéncia na area, como a Escola de Artes Dramaticas da USP ou a SP Escola de Teatro. Por isso, durante o periodo de diagnéstico, a idade de ingresso no curso adulto
podera ser revista. Da mesma forma, podera ser revista a idade de ingresso no curso juvenil.

Conforme mencionado anteriormente, o curso de Teatro Adulto passara a ter oito semestres de duragdo, ao invés de seis. Chamaremos de Formacdo Teatral
Juvenil (de | a VI) e Formagao Teatral Adulto (de | a VIII) a cada um desses semestres letivos que englobam todas as atividades pedagdgicas realizadas pelo(a) aluno(a)
no Conservatério: disciplinas regulares, complementares e optativas, assim como a participagéo no Grupo de Teatro.

O curso de Teatro Juvenil tera dois semestres do Nivel Basico (I e Il), dois do nivel intermediario (lIl e IV) e dois do nivel avangado (V e VI).

O curso de Teatro Adulto tera dois semestres do Nivel Basico (I e Il), quatro do nivel intermediario (Il a VI) e dois do nivel avangado (VI e VIII).

Quanto a grade das disciplinas atualmente oferecidas, néo foi possivel encontrar informagdes no site do Conservatério. Apés consulta pelo canal oficial da UFC,
obtivemos uma grade bastante simplificada, que ndo especifica quais as disciplinas abordadas em cada semestre, mas somente a cada ano.

Atualmente, as disciplinas oferecidas ao longo do curso de Teatro Juvenil sdo Musica 1, Muasica 2, Musica 3, Jogos Teatrais, Consciéncia Corporal, Introdugéo ao
Circo, Interpretagdo e Montagem. Aparentemente cada uma das disciplinas tem duragdo de um ano, portanto ha a possibilidade de se pensar em disciplinas que durem
um semestre, de forma a introduzir novidades no curriculo.

As atuais disciplinas do curso de teatro adulto também ser&o revistas, de modo a abranger mais conteudos praticos e tedricos. Ao longo dos oito semestres do
curso de Teatro Adulto, os(as) alunos(as) realizardo diferentes médulos da disciplina de interpretagdo, com diferentes professores(as), para que seja possivel aprender
diferentes técnicas. As disciplinas de corpo e voz também serao revistas para buscar uma abordagem menos fragmentada. Para a realizagdo da montagem de concluséao
do curso, é desejavel que a cada ano se convide um(a) diretor(a) diferente, possibilitando que os(as) alunos(as) experienciem o contato com profissionais atuantes no

mercado.

3. Sobre o curso de Teatro Musical

Modalidade de formagao progressiva para o publico adulto que ja tenha alguma experiéncia nas areas teatral e/ou vocal, com ingresso a partir de 18 anos. O curso
conta com a presenca de docentes das mais diversas areas da cena e musica que tm em comum o exercicio da pratica na linguagem do Teatro Musical. O curso prevé o
desenvolvimento das habilidades corporais e vocais do aluno através de aulas praticas voltadas para a atuagdo, canto e coreografia, que serdo entremeadas por
disciplinas que abordam aspectos histéricos e estéticos do Teatro Musical e suas especificidades. Durante cada semestre o aluno tera a oportunidade de vivenciar

processos que envolvem a montagem de espetaculos (completos ou trechos) com a linguagem do Teatro Musical.
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No intuito de uma formagéo mais consciente de um profissional polivalente, o Curso de Teatro Musical pretende desenvolver as habilidades musicais do aluno,
oferecendo disciplinas complementares a formagdo de canto, como Canto coral, Teoria e Percepgdo musical, Pratica de conjunto e Instrumento Complementar. O curso
tem a duracdo de 2 anos, sendo que ao final de cada semestre serdo desenvolvidos projetos baseados na linguagem do Teatro Musical, orientados por docentes do
curso. A modalidade tem a duracédo de 11 a 13 horas semanais, distribuidas em dois dias com aulas coletivas as segunda feiras das 15h as 22h e tergas-feiras, das 9h as
16h e aulas de canto/técnica vocal com grupos de no maximo cinco alunos por sala, distribuidas ao longo desses dois dias.

A sua implantagao ocorrera a partir de 2025, sendo aberta anualmente uma turma para 25 alunos(as).

CURSOS DE ESPECIALIZAGAO

Segundo os dados apresentados no Relatério Anual de 2019 da atual Organizagdo gestora do Conservatorio, o preenchimento da meta anual dos cursos de
especializagéo ficou em 74% em Tatui e 0% em S&o José do Rio Pardo.

Ao analisarmos a informagdes que constam no site, vimos que atualmente sédo oferecidos somente cursos da area erudita, muitos dos quais oferecem conteudos
inerentes aos proprios cursos regulares (como os de camerista, recitalista e solista), ou ainda contetidos e repertérios que sdo trabalhados em cursos de instrumento e
Canto, como Cangdes, Excertos Sinfénicos e Repertério.

A justificativa apresentada no Relatério de 2019 para este baixo preenchimento é de que os(as) alunos(as), no término de seus cursos no Conservatério, querem
buscar uma formagédo académica, ou mesmo ingressar no mercado de trabalho. Estamos de acordo com esta justificativa e acrescentamos, ainda, que os cursos
oferecidos atualmente nao apresentem um devido atrativo e seus contetidos poderiam ser trabalhados dentro do modelo curricular dos cursos regulares ou desenvolvidos
diretamente nas praticas de conjunto.

Desta forma, como estratégia para reconfiguragdo dos cursos de especializacdo, pretendemos testar a aderéncia de um novo formato de cursos de
Aperfeicoamento, diversificando as modalidades oferecidas atualmente. Propomos que estes cursos de Aperfeicoamento tenham duragdo de um semestre, no formato de
aulas coletivas, podendo ser presenciais ou semipresenciais. Estes cursos poderdo ser ministrados por professores(as) do Conservatério ou por professores(as)
convidados(as), musicos(as) e educadores(as) de renome. Seréo emitidas certificagbes desde que os participantes assistam, no minimo, 75% da carga horaria total do
curso.

Serdo oferecidos cursos nas areas de Musica de Concerto, Musica Popular, Educagdo Musical, Regéncia e Teatro, voltados para diversos publicos (como
alunos(as) de canto e instrumento em estagios avangados, ex-alunos(as) do Conservatério ou publico geral com comprovada experiéncia ou formagéo avangada). As
aulas poderao ser oferecidas semanalmente ou quinzenalmente, condensadas nos finais de semanas, facilitando o acesso por alunos(as) de outros municipios.

Apresentamos, a seguir, algumas possibilidades de cursos de Aperfeicoamento:

a) Praticas coletivas de excertos orquestrais, para grupos de sopros ou metais e percussao.

b) Pratica coletiva de Choro

c) Aulas coletivas na area de Educagdo Musical, com abordagens e temas especificos, como: Musica para Bebés; Pedagogia Dalcroze; Orff-Schulwerk;
Percusséo Corporal;

d) Aulas coletivas na area de Performance Histérica, como Danga Barroca, Musica Barroca ltaliana, Musica Barroca Francesa, Musica Renascentista, Barroco
Tardio e Pré-Classico, Performance Histérica - Musica Italiana do Séc. XVIII.

e) Aulas coletivas na area de Regéncia de Coro, Bandas ou Orquestras, com regentes convidados(as) e repertérios variados, como: Repertério dos Séculos XX
e XXI

f) Dramaturgia a partir da cena

g) Interpretacéo para cinema e video

h) Técnicas de animagéao de objetos

i) Teatro para criangas

j) Cenografia

Pretendemos realizar estas alteragdes e oferecer os novos cursos de Aperfeicoamento a partir do 2° semestre de 2021.
Apés a analise da demanda pelos cursos de Aperfeicoamento, sera estudada a pertinéncia de se progredir novamente para o formato de cursos de especializagdo

mais longos.

EIXO 1 - FORMAGAO CULTURAL - CURSOS LIVRES

Os cursos livres constituem uma modalidade muito procurada por adultos, sobretudo na terceira idade, e também por jovens e criangas que ndo querem seguir um
curso regular, mas sim participar de aulas por um determinado periodo. Muitas dessas pessoas querem fazer atividades artisticas apenas como uma possibilidade de uma
realizacdo pessoal, sem pretensdo de se tronarem profissionais.

Por terem o formato de aulas coletivas, os cursos livres agregam a dimensao do fazer artistico a valorizagcdo da dimenséo social da arte, além da possibilidade de
adquirir conhecimentos e praticas de alguma manifestagéo artistica ou técnica especifica, bem como adquirir conhecimentos sobre cultura, histéria da musica, entre
outros beneficios.

Segundo dados do Relatério Anual de 2019, além da oferta atual destes cursos no Conservatério de Tatui ser somente na area de teatro, o niumero de alunos(as)
atendidos ficou em 80% da meta. E natural que ocorram evasées ao longo de um curso, e, sendo estes anuais, sem a possibilidade de preenchimento no segundo
semestre, correm um maior risco de terminarem o periodo letivo com um nimero total de alunos(as) abaixo do previsto.

Desta maneira, avaliamos a necessidade de algumas alteragdes, como:
» A periodicidade dos cursos oferecidos, indo de curta duragédo até, no maximo, de um semestre;

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=54077046&infra_sist...  13/53



14/11/2024, 17:08 SEI/GESP - 0044892405 - Termo
» A diversificacédo dos cursos oferecidos, ampliando as areas e temas;
o Cursos voltados para diversos niveis, inclusive iniciantes ou com pouca formagéo, indo de criangas e jovens a adultos iniciantes.

o Alguns cursos ou parte deles pode ser desenvolvida online

Algumas propostas de cursos semestrais:

-

. Curso coletivo de iniciagdo as cordas dedilhadas (para iniciantes, incluindo terceira idade);
. Curso coletivo de iniciagdo a percusséo (para iniciantes, incluindo terceira idade);
. Percusséo de escola de Samba — publico geral (iniciantes, percussionistas, publico sem conhecimento musical)

. Camerata de dedilhadas;

g W N

. Coral adulto, com tematica voltadas ao resgate de cantos da memoéria como cangdes de infancia e cantos de trabalho (voltado para publico da terceira
idade);

. Banda de sopros e percussao;

6

7. Percusséo corporal.

8. Jogos teatrais para a terceira idade
9

. O teatro na Grécia Antiga (curso teodrico)

10. A arte do palhago

Algumas propostas de cursos de curta duragado, de 8hs a 32hs:

-

. Cursos voltados a produgdo musical, como mixagem e masterizagéo, produgéo de shows, comunicagdo audiovisual e edigdo de som, inclusive de audio para

jogos; 16hs - Voltado ao publico geral

N

. Cursos de iniciagdo a técnica de Regéncia, voltado para alunos(as) que ja tenham algum conhecimento musical, como educadores(as) musicais, ex-
alunos(as) do Conservatério - 16hs

3. Iniciagéo a percussao de Escola de Samba — 16hs - Voltado ao publico geral

I

. Construcéo de Instrumentos a partir de material reciclavel, voltado ao publico geral — 16/32 hs (presencial ou online, para educadores(as), educadores(as)
musicais e demais interessados)

5. Percusséao Corporal para educadores(as) musicais — 16/32hs

6. Manutencéo de instrumentos de cordas friccionadas — para educadores(as) e instrumentistas de cordas friccionadas— 8/16hs

7. Manutencgéo basica de instrumentos de cordas dedilhadas — para educadores(as) e instrumentistas de cordas dedilhadas — 8hs

8. Danca e percussao da Guiné — 8/16hs

9. Musica Indigena — 16hs

10. Musicas do Mundo — 16hs

11. Visagismo — 32 hs

12. Magica 1-32 hs

13. Magica2 - 32 hs

14. Introdugéo ao design de som para a cena — 32 hs

15. SLAM — poesia falada

Serao ofertados também cursos complementares para os(as) alunos(as) matriculados(as) regularmente. Tais cursos estdo descritos na matriz curricular dos Cursos
Regulares. A cada semestre os(as) alunos(as) regulares deverao escolher um ou mais curso oferecido naquele periodo. Os(as) alunos(as) dos cursos regulares, se assim

quiserem, poderdo também inscrever-se nos cursos livres voltados para a Comunidade, como os descritos acima.

EIXO 2 - AGOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURAL - VIVENCIA ARTISTICA

ATIVIDADES DE VIVENCIA ARTISTICA

O calendario de agdes ja tradicionais como as Semanas de Musica de Camara e Pratica de conjunto sera mantido, bem como a programacéo de recitais de
alunos(as).

Também é nosso desejo fomentar as atividades artisticas autbnomas dos alunos e alunas do Conservatério, para além da participagdo obrigatéria nos grupos
ligados aos cursos regulares. Do ponto de vista institucional, é interessante que o corpo discente se sinta acolhido e fomentado na expresséo de seus potenciais criativos,
enxergando o Conservatério como palco aberto a experimentacdes. Esse fomento pode ocorrer por meio da promogao de festivais de grupos de alunos(as) e projetos de
mentoria.

Em relagdo aos concursos de instrumento, sugerimos a realizacdo de um novo concurso nacional voltado exclusivamente para solistas negros(as). Esta agédo
afirmativa encontra sua inspiragdo no trabalho de uma organizagao norte-americana com a qual a Sustenidos tem contato, o Sphinx Music, fundada em 1997 com o
objetivo de abordar a sub-representagdo das pessoas negras e latinas na musica classica.

Recentemente, logo apds a onda mundial de protestos desencadeados pelo assassinato de George Floyd, o jornalista Jodo Luiz Sampaio escreveu sobre a falta de

representatividade de musicos(as) negros(as) nas orquestras brasileiras. A matéria menciona diversos artigos com dados reveladores sobre a quase absoluta auséncia de
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musicos(as) e cantores(as) negros(as) nas orquestras e operas americanas (apenas 1,8% dos musicos(as) de orquestra naquele pais séo negros(as)). No Brasil, a
situacdo ndo é muito diferente, mas certamente é menos visivel: sequer existem levantamentos estatisticos oficiais a esse respeito no pais. Nesse contexto, inspirados
pelo contato que tivemos com o Sphinx Music ao longo dos anos, acreditamos que o Conservatério de Tatui pode ter um importante papel na defesa pela maior presenga

de musicos(as) negros(as) em orquestras e éperas no Brasil.

GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNOS(AS)

Atualmente, o Conservatério conta com 10 Grupos Artisticos e 141 alunos e alunas bolsistas. A formagédo dos grupos da area de musica também conta com a
participacdo de monitores(as), musicos(as) profissionais que atuam na performance ao lado dos(as) alunos(as).

A participagdo nesses grupos é de extrema importancia para a formagao dos(as) jovens musicos(as), atores e atrizes, como complemento fundamental as aulas
individuais de instrumento e as aulas de teatro. E a instancia de desenvolvimento artistico e de consciéncia do trabalho coletivo, por meio dos ensaios e apresentagdes
em diferentes espacos e teatros, para diferentes publicos.

E de grande importancia somar essa vivéncia artistica e pedagdgica a interagdo com artistas convidados(as) tais como regentes, solistas ou encenadores(as), que
compartilharédo suas experiéncias e ampliarao as referéncias estéticas dos alunos(as).

Para possibilitar o aprimoramento da qualidade desses grupos, garantindo o investimento financeiro necessario a contratagcdo de artistas convidados(as) e a
realizagéo de apresentagdes em outros municipios e estados (imprescindiveis para a obtencgédo da visibilidade almejada pela SCEC e pela Sustenidos), propormos uma
reducgédo dos dez grupos atuais para sete, sendo seis musicais e um da area de Teatro.

Os 6 Grupos Artisticos musicais propostos abarcardo a maioria dos instrumentos dos cursos oferecidos pelo Conservatério, atendendo a area da Mdusica de
Concerto com a Orquestra Sinfonica, a Banda Sinfénica, o Coro de Camara e o Grupo de Percussdo. Na area de Musica Popular, havera a Big Band e o Grupo Regional
Brasileiro, ampliando os conceitos que existem hoje no Grupo de Choro e na Camerata de ViolGes.

A configuracédo dos grupos em 2021 sera a seguinte:

-

. Orquestra Sinfonica - 63 alunos(as) bolsistas

Banda Sinfénica - 55 alunos(as) bolsistas

Big Band - 16 alunos(as) bolsistas

Coro de Camara - 21 alunos(as) bolsistas

Regional Brasileiro (instrumental) - 18 alunos(as) bolsistas

Grupo de percussao - 12 alunos(as) bolsistas

N o o~ e Db

Grupo de Teatro - 10 alunos(as) bolsistas

Pretendemos implantar o Grupo Artistico de Performance Histérica em 2023.

A partir do segundo semestre de 2021, todos os sete Grupos Artisticos serdo compostos exclusivamente por alunos(as) bolsistas, para que seja possivel
desenvolver a autonomia e o protagonismo desses jovens.

Nos grupos musicais, o necessario apoio técnico, artistico e pedagdgico que atualmente é realizado pelos(as) monitores(as) sera realizado por educadores(as) de
naipe, que deverdo assistir os ensaios, observar as dificuldades dos(as) alunos(as) e demandas do(a) regente e trabalhar essas necessidades com os(as) alunos(as) nos
ensaios de naipe. Quanto ao grupo de teatro, acreditamos que ndo precisa de monitores(as), mas somente de diretor(a) convidado(a) e assisténcia de diregdo.
Manteremos em 2021 a quantidade de Pianistas Colaboradores(as), sendo um(a) coordenador(a), quatro monitores(as) e quatro alunos(as) bolsistas.

Quanto ao valor e periodicidade das bolsas e as estratégias para difusdo dos Grupos Artisticos, as informagdes serdo dadas nos capitulos correspondentes.

EIXO 3 - AGOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURAL - ATIVIDADES EXTRACLASSE

Acreditamos que as atividades extraclasse desempenhardo um papel fundamental na formagdo dos(as) alunos(as), pois nelas se encontra o potencial de
diversificagdo das experiéncias proporcionadas no contexto do Conservatério. Aqui, sera possivel trazer novos ares a rotina "escolar", abrindo as portas para novos
publicos, estudantes de musica e teatro de outras instituicdes, artistas e professores(as) convidados(as) e atividades de intercambio. Se a vivéncia em palco é elemento
fundamental na formagao musical, também é importante o contato com outras formas de pensar e fazer artistico para além dos muros da instituicdo.

Serao realizados workshops e palestras com artistas de renome, além de ciclos de debates e seminarios, proporcionando uma étima oportunidade de interlocugéo
com outras linguagens artisticas como literatura, danga e artes visuais, ou até mesmo com outros campos do conhecimento como a psicologia, antropologia ou ciéncia,
permitindo que alunos(as) aprofundem seu fazer artistico. Para dar mais énfase as atividades de teatro, sugerimos a realizacdo de um ciclo de conversas com atores e
atrizes renomados, nos moldes do "Inside Actor's Studio”.

Da mesma forma, serdo promovidas lives com artistas e educadores(as) conceituados, tendo alunos(as) como mediadores(as), provocadores(as) e condutores(as)
de temas a serem apresentados pelo(a) convidado(a). Esta agdo também tera a mentoria de algum(a) educador(a).

Para proporcionar aos(as) alunos(as) experiéncias formativas desenvolvidas por outras instituicdes, a Sustenidos buscara parcerias com renomados festivais
nacionais e internacionais no intuito de dividir os custos de hospedagem, alimentacéo e transporte, permitindo que o Conservatério apoie a participagéo de alguns alunos
selecionados. Como bolsistas dos Festivais de Musica, os(as) alunos(as) poderao ter aulas com renomados musicos(as) e profissionais e participar de grupos de musica
de camera, orquestras, bandas, coros, ou tocar como solistas, ampliando sua experiéncia artistica e pedagoégica. Também serao viabilizados recursos para que o Grupo
de Teatro do Conservatério de Tatui possa participar anualmente de pelo menos um festival de teatro estudantil.

As parcerias também podem possibilitar que grupos de camara ou Grupos Artisticos do Conservatério se apresentem na programacgéao dos Festivais.

Por meio de parcerias com Universidades como UNESP, UNICAMP, USP, UFSCAR e com instituicdes de Educacdo Musical como ABEM, alunos(as) poderao
participar de eventos académicos promovidos por essas entidades, como Seminarios de Educagédo Musical ou de Semanas de Instrumentos, Master Classes, Workshops,

Palestras, encontros com professores(as), musicos(as) e artistas atuantes no cenario nacional e internacional, criando oportunidades para debates, discussdes e

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=54077046&infra_sist...  15/53



14/11/2024, 17:08 SEI/GESP - 0044892405 - Termo
intercambio de conhecimentos. Por meio de parcerias, pode-se obter a isengéo de inscricdo para alunos(as) e/ou educadores(as) e, ainda, pode-se dividir os custos de
transporte e alimentagdo. Dependendo do evento, buscaremos que grupos de musica de cdmara, Grupos Artisticos ou pedagdgicos possam se apresentar durante a
programacao artistica.

Considerando as limitagdes impostas pelo orgamento, as atividades extraclasse serado foco da busca por parceiros e captagao de recursos.

EIXO 4 - AGOES FORMATIVAS ABERTAS A COMUNIDADE

No eixo 1 — CURSOS LIVRES foram descritas varias propostas de cursos voltados a comunidade, com pouco ou nenhum conhecimento musical. Estes cursos
terdo o formato de aulas coletivas e poderdo ser de curta duragdo, ou com a duragdo de um semestre, com uma aula semanal. Entre algumas propostas de cursos de um
semestre estdo: iniciagdo as cordas dedilhadas, iniciagdo a percusséo, coral para terceira idade, percussdo de escola de samba, entre outros. Também propusemos
alguns cursos de curta duragdo para complementagéo da formagéo de educadores(as) musicais, como percussao corporal, iniciacdo a regéncia, entre outros. Algumas
destas agdes poderao ter inicio ainda em 2021.

Pretendemos realizar, em 2022, o Seminario de Bandas, voltado a formagdo e aperfeigoamento profissional teérico e pratico de mestres(as), musicos(as) e
regentes e bandas. Este Seminario podera ter a duragéo de 3 a 5 dias, a depender dos recursos disponiveis, e contard com educadores(as) do proprio Conservatério,
além de musicos(as), educadores(as) e regentes convidados(as).

Este Seminario contara com apresentagdes de Grupos Artisticos e Artisticos Pedagodgicos do Conservatério, Bandas de polos e Grupos de Referéncia do Projeto
Guri, além de bandas de cidades vizinhas.

Poderé&o ser ofertados cursos de:

* Reparos e manutengao de instrumentos de sopro
 Instrumentos de sopro e percussao

* Regéncia (técnicas de ensaio e pratica de conjunto),
e Percepgao Musical,

* Arranjos, Adaptagdes e Instrumentagao

Para atender ao publico infanto-juvenil, serdo promovidos regularmente concertos didaticos, com grupos artistico-pedagdgicos ou grupos artisticos do
Conservatorio. Os(as) alunos(as), por meio de uma mentoria, decidirdo desde o repertério até o roteiro e o formato da apresentacéo, visando uma melhor comunicagao e
fruigdo do publico especifico. Estas apresentagdes poderdo ocorrer no préprio Conservatério, em escolas e outros locais no municipio ou ainda em polos do Projeto Guri,
em outros municipios. Apds as apresentagdes, havera rodadas de perguntas aos(as) jovens musicos(as), para que contem como € sua rotina de estudos no

Conservatorio, como € preparar uma apresentagéo neste formato, etc.

Clube do Choro

Ja ha alguns anos, o Conservatério de Tatui vem valorizando esse importante género brasileiro, fundamental da génese da musica urbana brasileira do século XX.
Portanto, é de se supor que haja "chordes" de diferentes gera¢des na cidade e em municipios vizinhos.

Por isso propomos a criagdo de um Clube do Choro nas dependéncias do Conservatério, de modo a aglutinar os(as) interessados(as) - tanto os(as) alunos(as) do
Conservatério quanto a comunidade em geral - em torno dessa modalidade.

O Conservatério contara com um acervo de produgdes literarias e audiovisuais do género, para consulta aberta ao publico.

Periodicamente, serdo realizadas Rodas de Choro, que servirdo como laboratério de pratica no formato tradicional, ou seja, na roda - espago de vivéncia

intergeracional do género.

Tradigoes Locais

A regido de Tatui € muito rica em diversidade cultural local. Pretendemos promover encontros e interagdes entre os mestres e mestras de diversas expressoes
culturais locais e os(as) estudantes e professores(as) do Conservatério, como forma de incentivar o conhecimento e o didlogo estético entre as diferentes culturas que
permeiam a formagao cultural dos alunos(as).

Pretendemos manter o olhar para a diversidade cultural mundial e local, como forma de contribuir para a formagéo de cidadaos, artistas profissionais ou néo, com
visdo ampla da importancia da existéncia dessa diversidade.

Abaixo, alguns exemplos de expressdes culturais locais que podem ter interagdo com os alunos e alunas do Conservatorio:

e O Cururu, o representante dessa regido do Estado de Sao Paulo, das expressées do repentismo poético brasileiro, que estd em crescente declinio. O
Conservatério podera contribuir para o fortalecimento dessa expressao cultural paulista, fundamental na cultura musical caipira.

« O Batuque de Umbigada, expressdo musical e corporal da cultura afro-caipira que s6 existe nessa regido do Brasil.

* O Cordéao de Bichos de Tatui, uma das diversas formas de manifestagdes carnavalescas paulistas que possuem grandes bonecos.

* A Folia de Reis, fundamental manifestagdo do catolicismo popular que esta na base da musica caipira que ocupou a industria cultural.

o A Catira, expressdo da musicalidade e corporalidade de raiz ibérica e indigena, tdo importante também como fundamento da musica caipira, tendo a viola
caipira como seu principal instrumento melédico-harmdnico.

e Orquestras de Viola Caipira. Multiplicam-se no interior do Estado de S&o Paulo, os grupos de apaixonados pela cultura caipira e por esse seu importante

instrumento. O Conservatério podera oportunizar também um didlogo com esses grupos.

Festival de Teatro
O FETESP, Festival Estudantil de Teatro do Estado de Sdo Paulo, nasceu como “Festival Estudantil de Teatro Amador” no ano de 1977. Ao longo de sua histéria,
passou de municipal a estadual tendo, ainda, diferentes denominagdes, até que em 15 de fevereiro de 1982 foi oficializado pelo Decreto n® 18434. Assim, ele passou a

integrar o calendario de eventos culturais do Estado de Sao Paulo. O mais longevo evento realizado no Conservatério de Tatui também teve suas caracteristicas alteradas
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ao longo dos anos — passando de competitivo a estritamente educacional e, depois, voltando a reunir focos competitivo e educacional -, mas sempre mantendo um grande

sucesso de publico e participantes. Atualmente, ele reiine grupos teatrais do Estado de S&o Paulo, tendo como objetivos:

o Estimular o interesse e o entusiasmo pelas artes cénicas entre os(as) estudantes do Estado de Sao Paulo;

e Promover o intercambio cultural entre as cidades do Estado e incentivar o movimento teatral através da formagédo de nucleos teatrais nas escolas e
universidades;

e Incentivar o estudo do teatro, de sua histdria, dramaturgia e sua teoria, visando uma sadia formagao cultural;

o Divulgar e premiar as artes cénicas.

No periodo 2022-2025, pretendemos retomar a realizagdo de um Festival de Teatro, cujo formato sera definido ao longo de 2021, levando em conta o longo

histérico do FETESP.

EIXO 5 - DIFUSAO — GRUPOS ARTiSTICOS DE BOLSISTAS

A proposta de reconfiguragao dos Grupos Artisticos ja foi apresentada no Eixo 2 — Grupos Artisticos de Alunos(as).

Como propostas de incremento da difusdo desses Grupos, além dos concertos nas proprias dependéncias do Conservatorio, pretendemos, por meio de parcerias e
captagdo de recursos, promover viagens para outros municipios do Estado de S&o Paulo e outros Estados do pais, de modo a contribuir para a difusdo cultural das
comunidades visitadas e ao mesmo tempo oferecer a oportunidade aos alunos e alunas dos Grupos de tocarem e interagirem com diferentes plateias.

Por meio de parcerias com instituicdes culturais, pretendemos criar um circuito de locais de apresentacdes e concertos dos Grupos Artisticos do Conservatério. A
Sustenidos ja mantém parceria com o Sesc Sado Paulo, que acolhe apresentagdes dos Grupos de Referéncia do Projeto Guri por todo o Estado e também na capital.
Outras instituicdes também tém oferecido seus espacos de atuagdo para difusdo dos Grupos de Referéncia do Projeto Guri e poderiam abrir espago para os Grupos
Artisticos do Conservatério de Tatui, dentre eles, o Sesi Sdo Paulo e os teatros que mantém por varios municipios do Estado; na capital, temos parceria com o Centro
Cultural S&o Paulo, a Unibes Cultural, o Instituto Ema Klabin, entre outros. Além de instituicdes culturais, a Sustenidos tem parceria com todos os municipios onde
mantém Polos. Muitos deles mantém Teatros e outros equipamentos culturais que podem ser utilizados para difusdo do trabalho dos Grupos Artisticos do Conservatério
de Tatui.

Dentre as apresentagdes dos Grupos Artisticos, podemos também realizar interagdes estéticas com os Grupos de Referéncia do Projeto Guri, com apresentagdes
conjuntas por meio de residéncias artisticas de grupos do Projeto Guri no Conservatorio.

Apresentagdes com Artistas Convidados(as), sejam solistas ou regentes, serdo programadas tanto no Conservatério quanto em espacos culturais de outros
municipios.

A Sustenidos mantém parceria com diferentes Festivais de Musica do pais, para os quais tem apoiado a participagdo de alunos(as) dos Grupos de Referéncia.
Podemos ampliar essa parceria e o apoio a alunos(as) dos Grupos Artisticos do Conservatério de Tatui.

Dentre os concertos didaticos que pretendemos programar para os Grupos Artisticos, poderemos incluir concertos voltados para estudantes de musica do Projeto
Guri, para que conhegam a estrutura do Conservatério e seus cursos, pensando em uma perspectiva futura de continuidade dos estudos.

Finalmente, gracas a parcerias que a Sustenidos mantém com instituicdes internacionais de ensino de musica como a JMI, a Red de Escuelas de Musica de
Medellin - Coldmbia e o Sistema de Orquestas Juveniles e Infantiles del Uruguai, sera possivel pensar na realizagdo de intercambios internacionais envolvendo alguns
dos Grupos Artisticos. Normalmente, nesse tipo de intercambio, recebemos um grupo estrangeiro para realizar espetaculos conjuntos com nossos(as) alunos(as) e depois

enviamos um grupo artistico para apresentagdes fora do pais. Isso ja ocorreu com grupos do Projeto Guri que foram a Bélgica, Estados Unidos e Argentina.

EIXO 6 - ACOMPANHAMENTO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA DOS(AS) ALUNOS(AS)

Compreendendo a Cultura como um direito social fundamental, anunciado pela Declaragéo Universal da Diversidade Cultural (UNESCO, 2002) e garantido pela
Constituicdo Federal Brasileira (art.° 215), sendo o Estado responsavel pela efetivacdo desses direitos e pela garantia de igualdade de condi¢des, acesso a arte e a
cultura, @ memoéria e ao conhecimento, a politica de Cultura é considerada condi¢éo basica para o exercicio pleno da cidadania e para formagéo da subjetividade e dos
valores sociais.

Sob a perspectiva de ampliagdo do universo cultural, da valorizagdo e respeito a diversidade, as politicas publicas para a cultura precisam também estar focadas no
fortalecimento da cidadania, pois a cultura também pode ser compreendida como fator gerador de renda e qualificacdo do ambiente social. Sao necessarias agdes para
que a populagdo perceba a importancia dessa politica e tenha acesso a seus direitos culturais.

Considerando como primordial para o desenvolvimento humano a promog&o e garantia de direitos, a agdo da Superintendéncia de Desenvolvimento Social procura
contribuir para a igualdade de oportunidades e o exercicio de cidadania, contando para isso com intervengdes que possam despertar a consciéncia coletiva das tensdes
da realidade e busca de solugdes por meio da mobilizagdo de atores sociais. Para isso, também, a formagéo constante de professores(as) e demais agentes de educacao
integrara este exercicio.

Vulnerabilidade Social - Situagdo de vulnerabilidade social € aquela de quem esta temporariamente em condi¢des precarias ou privada de renda e sem acesso a
servigos publicos (desprotecéo social) e/ou aquela cujas caracteristicas sociais e culturais (diferengas) séo desvalorizadas ou discriminadas (dimens&o relacional da
vulnerabilidade). O parametro utilizado para definir renda é o indicado pelo CAD Unico, ja para vulnerabilidade social, utilizamos o conceito de minorias sociais, que sdo
grupos de pessoas que se encontram em situagdo de desvantagem social, cultural, politica, étnica, fisica, religiosa ou econémica dentro de uma sociedade, ex.:
Indigenas, populagdo negra, egressos de medidas socioeducativas, de condigdo de acolhimento institucional ou familiar, ou que sofram discriminagdes por questdes de
género, expressao de sexualidade, etc.

Para atender a esta orientagdo e realizar uma andlise da situagdo socioecondmica do(a) aluno(a) capaz de identificar as variaveis pertinentes que conferem
vulnerabilidade socioeconémica, trabalhamos com o principio de andlise combinada de varidveis. Ou seja, a partir deste principio, nenhuma variavel isolada é suficiente

para compor o perfil socioeconémico, antes, € a sua combinagdo que permitira apontar os casos de vulnerabilidade social.
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O principio que orienta nossas agdes é o Desenvolvimento Humano Integral que em total consonancia com as areas artistica e pedagogica, o desenvolvimento
social, por meio de uma equipe multi e transdisciplinar formada por, no minimo, um(a) profissional de Servigo Social e um(a) profissional de Psicologia, atuara junto a
alunos e alunas, e quando necessario familiares. O objetivo é mitigar questdes sociais, pessoais e familiares trazidas por alunos e alunas, que sdo questdes externas as
aulas e que possam, de alguma forma, interferir/impedir no processo formativo e no desenvolvimento humano dos(as) mesmos(as). Atuar na perspectiva do olhar integral
e integrado é ampliar o olhar para a pessoa nas suas mais diversas necessidades, garantindo as integridades fisica, psicolégica e moral e a sua propria sobrevivéncia.

Para tanto, promovera intervengdes individualizadas e ag¢des coletivas formativas e informativas com foco na garantia de direitos.

Territorio e Articulagao de Rede

A mobilizagéo e articulacdo de Rede pressupde a incompletude institucional e a intersetorialidade, por meio de ag¢des integradas em redes formadas por programas,
projetos e servigos, de forma descentralizada de atendimento, promovendo a autonomia de alunos e alunas e de seus familiares; o exercicio da cidadania e o
desenvolvimento social sustentavel (econdmico, social e ambiental), por meio da participagdo ativa dos atores locais.

Como nos apresenta o Prof. Antdnio Carlos Gomes da Costa, falecido em 2011, pedagogo, educador social, colaborador na construgdo do ECA (Estatuto da
Crianga e do Adolescente), autor de varios livros e artigos sobre os direitos de crianga e adolescentes, “Redes de atendimento ndo sdo estaticas, sdo realidades em
movimento, ndo ha uma receita de rede padronizada para todos os municipios brasileiros”. Portanto, € de fundamental importancia o mapeamento e a articulagdo com as

redes locais de atendimento.

Atividades Socioeducativas

O campo socioeducativo € uma oportunidade de vivéncia e afirmacéo de atitudes e valores que fortalecem e despertam o prazer de viver em comunidade, a
importancia da vida, a aposta em si mesmo, dentro de padrdes sociais solidarios e cooperativos.

As atividades socioeducativas tém o objetivo intencional de promover reflexdo sobre valores éticos, estéticos e politicos, ampliando conhecimentos, trazidos pelo
publico, de sua vivéncia familiar e experiéncia cultural.

Estas atividades visam promover:

v" Convivio social e participagdo na vida publica, que desenvolvam o sentido coletivo, a autonomia, o acesso e o usufruto de servigos basicos;

Reconhecimento e compromisso com questdes que afetam o bem comum;
Sentido de pertencimento e incluséo social, favorecendo integragdo a redes de protegdo social, das familias e das comunidades;
Campo de multiplas aprendizagens, voltadas a assegurar prote¢éo social e oportunizar o desenvolvimento de interesses e habilidades multiplas;

Vivéncia e afirmagao de atitudes e valores sociais colaborativos;

AN NN

Recursos educativos que por sua flexibilidade, inovagao e diversidade, possibilitam outros canais de contato com o mundo do conhecimento ampliando-se

a aprendizagem em todos os sentidos;

<

Espacos de acolhimento, didlogo e interacéo;
v' Convivéncia intergeracional como parte do processo de aprendizagem socioeducativa.

Lazer como direito e forma de crescimento, integragéo, convivio social, ludicidade e desenvolvimento.

Durante a vigéncia do contrato, serdo realizadas atividades socioeducativas voltadas ao corpo discente e a comunidade do entorno do Conservatério, de acordo

com demandas ou tematicas que precisem ser abordadas em momentos especificos.

Politica de Equidade de Género, Diversidade, Etnia e Igualdade Racial, Deficiéncia, Transtornos e Sindromes da Sustenidos

A Politica de Equidade de Género, Diversidade, Etnia e Igualdade Racial, Deficiéncia, Transtornos e Sindromes da Sustenidos tem o objetivo de afirmar o nosso
compromisso com a busca da promogdo da equidade social, considerando as diferentes naturezas de cada grupo, ampliar tais didlogos, buscando minimizar as
desigualdades e favorecer o fortalecimento das politicas publicas, como espacos de construgdo de cidadania e empoderamento de geracdes futuras.

Aliado @ missdo da Sustenidos (Promover, com exceléncia, a educagdo musical e a pratica coletiva da musica, tendo em vista o desenvolvimento humano de
geragdes em formagéo) temos os valores implicitos da Politica de Cultura do Estado, que enunciam a Cultura como:

* Dimenséo simbdlica da constituigdo das identidades individuais e coletivas e dos legados sociais;
« Elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania;

 Direito e respeito a diversidade humana;

* VVetor social e econdmico para o desenvolvimento sustentavel.

Portanto, o compromisso da Sustenidos é também com a formagdo de uma sociedade democratica e pluralista, promovendo em seus projetos um “lécus”
privilegiado de discusséo e superagdo de praticas excludentes e restritivas, compondo um espaco inclusivo e transformador, fortalecendo o exercicio de equidade e o
respeito as diferengas como direitos universais a serem protegidos e garantidos.

A construgdo de diretrizes que regem o pensamento e filosofia organizacional da Sustenidos sobre género, diversidade sexual, etnia e igualdade racial, deficiéncia,
sindromes e transtornos vem para contribuir e ampliar com o debate sobre uma sociedade mais justa e igualitaria, ampliando, ou por vezes focando as agdes voltadas as

mais diversas formas de incluséo e agdes afirmativas.
Acoes Afirmativas

As acdes afirmativas sdo formas de politicas publicas que objetivam transcender as a¢des do Estado na promogéo do bem-estar e da cidadania para garantir igualdade
de oportunidades e tratamento entre as pessoas e a mobilizagédo dos setores culturais com intengao de ampliar as agdes de incluséo social.

As iniciativas visam ampliar as politicas publicas voltadas ao reconhecimento da diversidade de identidades e manifestacdes culturais. Os preceitos de diversidade
e de promogéo de direitos pautam-se no objetivo previsto no Artigo 3° da Constituicdo, no sentido de que ndo haja discriminagdo de origem, raga, orientagdo afetiva e

sexual, género, cor ou idade. A ideia é valorizar o principio da igualdade e reduzir as desigualdades no pais, como prevé a Constituicdo Federal de 1988.
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Ao assumir o contrato de gestdo do Conservatério de Tatui, a Sustenidos iniciara um didlogo com a SCEC para elaborar a politica de agbes afirmativas, que podera

ou ndo incluir cotas para minorias.

Desenvolvimento de carreiras

Nossa proposta prevé a introdugdo de uma disciplina de desenvolvimento de carreiras nos niveis avangados dos cursos de teatro e musica, abordando aspectos
praticos do mercado, nogdes de producédo de projetos, informacdes sobre instituicdes superiores de ensino, aspectos psicolégicos e comunicagédo. Além disso, esta
prevista a realizagdo de um encontro anual sobre Desenvolvimento de Carreiras, com a participagdo de profissionais de mercado e representantes de Universidades de

musica e teatro.

2. PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

De acordo com o Termo de Referéncia que acompanha o presente edital, atualmente séo oferecidas 178 bolsas em trés categorias distintas para os(as) estudantes

do Conservatorio, a saber:

Bolsa-Oficio: visa a valorizar e incentivar a experimentagao de oficios correlatos a formagéo de musico(a) ou ator/atriz, dando oportunidade a alunos(as) talentosos
ou de baixa renda que frequentam os cursos regulares de musica e teatro e de ampliar sua formacao, exercendo atividades junto e sob a orientacéo de profissionais, a fim
de facilitar sua insergdo no mercado de trabalho. E prevista uma carga horaria semanal de seis horas na area pretendida, além das demais obrigagdes atinentes ao(a)

aluno(a) bolsista. A concessao da bolsa & prevista por até quatro meses, inseridos em cada semestre letivo. Valor da Bolsa: R$ 350,00 para 6h/semanais

Bolsa-Performance: visa a valorizar e incentivar a atividade artistica propriamente dita, dando oportunidade aos(as) alunos(as) talentosos(as) que frequentam os
cursos regulares de musica e teatro de exercerem a almejada pratica instrumental, vocal ou teatral sob orientagdo e ao lado de profissionais nos grupos artisticos de
bolsistas, ampliando as experiéncias que constituirdo sua formagao plena efetiva e suas oportunidades de insercdo no mercado de trabalho. Além disso, proporciona
ao(a) aluno(a) bolsista a experiéncia de se envolver com uma atividade pedagdgica, por meio de sua atuagdo como monitor(a), junto aos(as) alunos(as) que constituem
os grupos dos niveis mais basicos. Com carga horaria semanal de que variara de nove a doze horas no grupo correspondente, de acordo com a quantidade de ensaios
semanais especifica, além das demais obrigagdes atinentes ao(a) aluno(a)-bolsista. A concessao da bolsa é prevista até quatro meses, inseridos em cada semestre letivo.

Valor da Bolsa: R$ 480,00 para 9h/semanais e R$ 720,00 para 12h/semanais

Bolsa-Auxilio: é ofertada aos(as) alunos(as) do Conservatério de Tatui que tenham dificuldades financeiras e que, ao se considerar a realidade a que estdo
submetidos(as), tenham comprometida a permanéncia na instituicdo, bem como o bom andamento de seu aprendizado musical, perturbando ou mesmo impedindo a
concretizagdo da trajetéria rumo a uma desejada profissionalizagao.

A bolsa-auxilio é planejada para ser concedida por quatro meses, equivalente ao tempo de cada semestre letivo e pode ser renovada. Ao pleitear a bolsa, o(a)
aluno(a) é avaliado pela Assisténcia Social do Conservatério com o objetivo de auferir as condigdes econdmicas do(a) proprio(a) aluno(a) (se ele ja tiver atingido a
maioridade) e/ou de sua familia (caso dos menores de idade). A partir dai e uma vez concedida a bolsa, o(a) aluno(a) fica sujeito a uma serie de contrapartidas, todas elas
conectadas ao bom andamento de sua vida discente junto ao Conservatorio.

Valor da Bolsa: R$ 300,00 para 6h/semanais

Apresentamos, aqui, uma proposta de alteragdo nas categorias de bolsa, nas quantidades oferecidas em cada categoria, no valor de cada bolsa e na quantidade de
meses durante os quais as bolsas serdo concedidas.

Propomos a extingao da bolsa oficio e a ampliagao da bolsa auxilio de 11 bolsas, por 4 meses, para 25 bolsas, por dez meses, aumentando o valor de cada
bolsa de R$ 300 para R$ 350.

Quanto as Bolsas Performance, propomos que todos os 196 participantes dos Grupos Artisticos recebam uma mesma categoria de bolsa, de R$ 480 por
seis horas de atividade com os grupos, e que sejam repassadas durante todo o ano letivo, por 9 meses (fevereiro a junho e agosto a novembro), a partir de 2022.

Em 2021, o processo seletivo de alunos(as) para a nova configuragcdo dos Grupos Artisticos sera para o segundo semestre de 2021 e manteremos a concesséo das
bolsas pelo periodo de 4 meses.

As bolsas-auxilio serdo concedidas apos analise dos critérios de vulnerabilidade social e a métrica desta andlise faz parte do Regulamento de Analise e Concessao
de Bolsas e Uso do Alojamento.

Desta maneira, propomos que a partir no segundo semestre de 2021:

* O Conservatério tenha 7 Grupos Artisticos

* Que os grupos sejam formados somente por alunos(as) bolsistas

* Que todos os(as) alunos(as) bolsistas recebam 4 meses de bolsa

* Que todos os grupos tenham carga horaria de ensaio semanal de 6 horas.

Propomos, também, que a partir de 2022:

* Todos os(as) alunos(as) dos Grupos Artisticos recebam bolsas por nove meses;

o Todos os(as) alunos(as) recebam o mesmo valor de bolsa, R$ 480. Como contrapartida, além da participagdo nos ensaios e apresentagdes, que os(as)
alunos(as) realizem um projeto de apresentacé@o ou concerto didatico anual para as turmas iniciantes ou para serem realizados em espagos publicos da
cidade, para divulgagao dos cursos do Conservatério.

A partir de 2023, sera implantado o Grupo Artistico de Performance Histérica.

3. PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPAGOS DE APRESENTAGOES DO CONSERVATORIO DE TATUI
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Conforme mencionado no objetivo especifico n. 2, nossa intengéo é posicionar o Conservatério de Tatui como polo de exceléncia em difuséo cultural, na cidade e
na regiéo.

A nossa percepgao é de que, atualmente, o Teatro Procopio Ferreira vem sendo usado, prioritariamente, para realizacdo de apresentagdes dos grupos pedagdgicos
a artisticos do préprio Conservatério. Pretendemos manter essa agenda de apresentacdes, mas entendemos que as portas do Conservatério devem estar mais abertas
ao publico e aos artistas externos, o que so6 trara beneficios a prépria formacéo dos alunos e alunas. A depender da relevancia das atividades que forem programadas nos
equipamentos, acreditamos que o Conservatorio pode atrair publico de diferentes cidades da regido e até mesmo de Sao Paulo.

Desta forma, logo no inicio do contrato seréo feitos um diagnéstico e a reconfiguragéo da programagao dos espagos, considerando as atividades ligadas aos grupos
pedagdgicos e artisticos, no intuito viabilizar datas disponiveis para abrigar atividades relevantes de diversas linguagens artisticas.

No ano de 2021, devido as restricdes impostas pelo orcamento e a dificuldade de aumentar significativamente a captacdo para o primeiro ano do contrato,
buscaremos constituir uma programagao atraente por meio de parcerias com outros programas e festivais (como por exemplo o Circuito SP ou contrapartidas do PROAC
Editais). A partir de 2022, utilizaremos recursos captados para realizar ciclos de palestras e workshops com artistas de renome, além de apresenta¢des de grupos
convidados.

Caso consigamos captar os recursos necessarios, também realizaremos anualmente no Teatro Procépio Ferreira apresentacdes de dois festivais produzidos no

Brasil pela Sustenidos ha alguns anos, em parceria com a associagdo internacional Jeunesses Musicales International: o Ethno Brazil e o Imagine Brazil.

Ethno Brazil

O festival promove a imerséo cultural de jovens musicos(as) de todos os cantos do mundo. O Ethno surgiu na Suécia, em 1990, com a missdo de manter vivas as
tradigdes culturais para jovens geragdes por meio de um acampamento musical. Partindo de workshops e apresentagdes, o objetivo € promover o didlogo entre culturas,
difundindo conceitos como paz, tolerancia, respeito, generosidade e compreensao.

Enquanto dividem o mesmo espaco, os(as) participantes partiilham musicas, tradicdes e aspectos de suas culturas. Juntos(as), fazem workshops nos quais uns
ensinam aos outros as cangdes tradicionais de seu pais. Nas oficinas conduzidas pelos lideres artisticos, os(as) jovens tém a oportunidade de ensaiar, criar arranjos e se
apresentar. Em esséncia, o Ethno € uma maneira democratica de aprendizagem entre pares com uma pedagogia ndo-formal, que foi refinada ao longo dos anos. No
Ethno, aprende-se musica ouvindo.

O programa culmina em uma série de apresentacgdes, que podem ser autbnomas ou conectadas a um festival maior. Em todo o mundo, os concertos Ethno séo
respeitados pelo virtuosismo e pela positividade.

Imagine Brazil

O Imagine, festival internacional que ocorre no pais desde 2015, € uma competicdo voltada para jovens musicos(as) e que contempla todos os géneros musicais.
Criado pela Jeunesses Musicales International (JMI), maior ONG de musica para jovens do mundo, o Imagine é realizado no Brasil em parceria com a Sustenidos. No
exterior, os festivais Imagine estdo presentes em cerca de dez paises, ha mais de 20 anos.

Nesse festival, & permitida a participagao de solistas e grupos de até oito pessoas, entre 13 e 21 anos, residentes no estado de Séo Paulo.

Os trés melhores colocados na etapa nacional ganham uma premiagéo em dinheiro como reconhecimento ao mérito, visando o investimento na carreira artistica.

O(a) primeiro(a) colocado(a) do Imagine Brazil conquista, ainda, uma vaga no Imagine International, que ocorre no ano seguinte em algum pais da Europa, com todas as

despesas pagas pelo concurso e um workshop/masterclass para aprimoramento da performance na grande disputa.

Estrutura e politica de cobranca

Para que seja possivel colocar em pratica essa nova diretriz de utilizagdo do Teatro Procopio Ferreira, sera preciso contar com uma equipe especialmente dedicada
a sua programacdao e producéo dos eventos realizados. E possivel compor esta equipe com alguns dos cargos atualmente existentes na estrutura do Conservatério, mas
pode ser necessario contratar mais pessoas ou compartilhar cargos da equipe atualmente dedicada ao Projeto Guri.

Esta equipe trabalhara ativamente junto com as equipes de comunicagao e captagéo de recursos para elaborar uma estratégia de cessédo onerosa de espago, que
atualmente ocorre somente de forma reativa.

Acreditamos que, a partir de 2021 - se ja tivermos conseguido compor uma programagao de referéncia por meio de parcerias - sera possivel a cobranca de
ingressos para determinadas atividades do teatro, de forma a equilibrar os custos com a estrutura.

CESSOES E LOCAGOES PARA A SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

O Teatro Procopio Ferreira ficara disponivel para cessado, no total, para 12 (doze) eventos por ano, e 02 (dois) eventos extras (locagdo e/ou cessdo), para o
Governo do Estado de Sdo Paulo e/ou Secretaria de Cultura e Economia Criativa. As duas cotas extras incluem o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a

serem definidas de comum acordo.

CONCERTOS DIDATICOS

A estratégia para realizagdo dos Concertos Didaticos ja foi descrita nos itens referentes aos Grupos Artisticos e Pedagégicos.
Em 2023, o Conservatério de Tatui recebera uma relevante conferéncia internacional sobre musica para o publico infantojuvenil, a Young Audiences Music Session

(Sessao sobre Musica para Publico Jovem): https://www.yamsession.org/about

Desde 2014, a Sustenidos é organizagédo associada da JM International (www.jmi.net ), a maior ONG de musica para jovens do mundo, criada na Bélgica em 1945 com a

missédo de "permitir que os(as) jovens se desenvolvam através da musica para além de todas as fronteiras". Com organizagdes membros em 40 paises e organizagdes
associadas em outros 15, a JM International é uma rede global que oferece oportunidades para jovens se envolverem com a musica. A rede JMI alcanga mais de 6
milhdes de jovens de 13 a 30 anos por ano, por meio de mais de 40.000 atividades, que abrangem todos os estilos de musica e proporcionam oportunidades de
intercambio em nivel nacional e internacional.

A YAMsession faz parte do Young Audiences Music (YAM), o programa da JM International dedicado a proporcionar acesso a experiéncias de musica ao vivo de
alta qualidade as criangas e jovens. O programa visa promover, por meio de intercdmbio e colaboragao internacional, o aumento da qualidade e da quantidade de shows

para o publico infantojuvenil em todo o mundo.
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A YAMsession ocorre em um pais diferente a cada ano e inclui amostras das melhores produgdes para o publico infantojuvenil da Europa e do mundo, um Férum de
Produtores e uma ampla gama de apresentagdes e discussdes instigantes de palestrantes internacionais. Os delegados também terdo a oportunidade de desfrutar da

Cerimobnia YAMawards, onde as melhores produ¢des musicais do mundo para o publico jovem séo coroadas.

4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS

DE ACORDO COM O SITE DO CONSERVATORIO, DESDE ABRIL SEUS(SUAS) PROFESSORES(AS) TEM PRODUZIDO DIVERSOS VIDEOS COM MINIAULAS, DICAS DE ESTUDO PARA
VARIADOS INSTRUMENTOS, INTERPRETAGAO DE TEXTOS TEATRAIS, CURIOSIDADES SOBRE O UNIVERSO DA MUSICA E DAS ARTES CENICAS, ALEM DE GRAVAGOES DE MUSICAS
CONSAGRADAS, COM GRUPOS ARTISTICOS E ARTISTICO PEDAGOGICOS DO CONSERVATORIO. ESTES VIDEOS ESTAO DISPONIVEIS NO SITE E NAS REDES SOCIAIS DO
CONSERVATORIO DE TATUI. FORAM REALIZADAS TAMBEM ALGUMAS LIVES COM RENOMADOS ARTISTAS.

AINDA SEGUNDO O SITE, OS(AS) PROFESSORES(AS) MANTIVERAM CONTATO REMOTO COM SEUS(SUAS) ALUNOS(AS) PARA ORIENTAGAO E MANUTENGAO DOS ESTUDOS. A
PARTIR DE 31 DE AGOSTO, FOI DISPONIBILIZADA A PLATAFORMA MICROSOFT TEAMS EAD PARA A REALIZAGAO DE AULAS VIRTUAIS.

ENQUANTO O CENARIO DA PANDEMIA PERDURAR E NAO FOR POSSIVEL O RETORNO AS AULAS PRESENCIAIS, A MODALIDADE DE AULAS REMOTAS DEVERA SER MANTIDA
COM A FREQUENCIA MAIS PROXIMA POSSIVEL DA CARGA HORARIA NORMAL.

A PARTIR DE 2021, PRETENDEMOS UTILIZAR A PLATAFORMA MOODLE PARA USO EDUCACIONAL, POR OFERECER UM ESPAGCO QUE PERMITE UMA MELHOR ORGANIZAGAO
DO MATERIAL DISPONIBILIZADO E MAIOR INTERAGAO ENTRE EDUCADORES(AS) E ALUNOS(AS). ESTA PLATAFORMA APRESENTA MUITAS FUNCIONALIDADES, POIS NELA E POSSIVEL
CRIAR SALAS DE ESTUDO, DISPONIBILIZAR MATERIAIS DIDATICOS, REALIZAR AVALIAGOES, PROPOR DISCUSSOES E INTERAGOES ENTRE OS(AS) ALUNOS(AS), COM ACESSO
FACILITADO PARA TODO O GRUPO, SEJA PARA QUEM ESTA ENSINANDO, COMO PARA QUEM ESTA APRENDENDO.

ASSIM QUE TIVERMOS A PLATAFORMA IMPLANTADA, CAPACITAGOES SOBRE SEU USO COM AS EQUIPES EDUCACIONAIS SERAO REALIZADAS.

CONTEUDOS DE AULAS TEORICAS, COLETIVAS, PODERAO EVENTUALMENTE SER ARQUIVADOS EM UM BANCO DE DADOS, NUMA PASTA ONEDRIVE, PARA QUE SEJAM
COMPARTILHADOS ENTRE EDUCADORES(AS) QUE MINISTRAM AS MESMAS DISCIPLINAS E PARA QUE POSSAM SER UTILIZADOS EM DIFERENTES TURMAS.

TAMBEM PRETENDEMOS CONTRATAR A PLATAFORMA ZOOM PARA A REALIZAGAO DE CAPACITAGOES, ENCONTROS, MASTER CLASSES E PALESTRAS.

SERAO CONVIDADOS(AS) ARTISTAS PARA REALIZAR ALGUMAS MASTER CLASSES ONLINE COM ALUNOS(AS), VIABILIZANDO A PARTICIPAGAO DE ARTISTAS DE VARIAS PARTES
DO BRASIL E DE OUTROS PAISES, COM UM CUSTO REDUZIDO. SERAO SELECIONADOS UMA MEDIA DE 4 ALUNOS(AS) PARA A PARTICIPAGAO EM CADA UM DESSES ENCONTROS.
PARA MASTER CLASSES A ALUNOS(AS) MAIS AVANGADOS, PRETENDE-SE ESTENDER O CONVITE PARA PARTICIPAGAO, COMO OUVINTES, A ALUNOS(AS) DO CONSERVATORIO E
PARA ALUNOS(AS) E PUBLICO EXTERNO. ESTES ENCONTROS FICARAO DISPONIVEIS SOMENTE PARA O PUBLICO DE ALUNOS(AS) E EDUCADORES(AS) DO CONSERVATORIO.

GRADATIVAMENTE, MIGRAREMOS PARA UM MODELO DE PRODUGAO E VEICULAGAO MAIS SISTEMATICA DE VIDEOAULAS, REALIZADA PELOS(AS) PROFESSORES(AS) DO
CONSERVATORIO, MAS TAMBEM ELABORADA POR ARTISTAS CONVIDADOS(AS), ABARCANDO UMA SERIE DE CONTEUDOS SOBRE QUESTOES TECNICAS, INTERPRETATIVAS E DE
ESTUDO PARA ALUNOS(AS) INICIANTES, INTERMEDIARIOS E AVANGADOS, DOS INSTRUMENTOS E CURSOS OFERECIDOS NO CONSERVATORIO, MAS TAMBEM ALGUNS CONTEUDOS
VOLTADOS PARA O GRANDE PUBLICO E POSTADAS NAS REDES SOCIAIS DO CONSERVATORIO.

ALEM DAS VIDEOAULAS, PRETENDE-SE PRODUZIR E VEICULAR VIDEOS COM CONTEUDO DE PERFORMANCE, NO FORMATO DE MOSAICOS COM A PARTICIPAGAO DE
ALUNOS(AS), ATE A RETOMADA DAS AULAS PRESENCIAIS. ALGUNS DESSES VIDEOS PODERAO CONTAR COM ARTISTAS CONVIDADOS(AS).

ALEM DOS VIDEOS DE PERFORMANCE DE ALUNOS(AS), COM DIREGAO ARTISTICA DE EDUCADORES(AS) DO CONSERVATORIO, PRETENDE-SE FOMENTAR E APOIAR A
MIXAGEM E EDIGAO DE IMAGEM DE ViDEOS, EM FORMATO DE MOSAICO, PRODUZIDOS INDEPENDENTEMENTE PELOS ALUNOS, E SELECIONADOS PREVIAMENTE.

A PARTIR DA RETOMADA PRESENCIAL, PODERAO SER GRAVADOS CONCERTOS, SHOWS, JAM SESSIONS E RODAS DE CHORO, PARA DISPONIBILIZAGAO NAS REDES SOCIAIS.

VIDEOAULAS E CURSOS ONLINE

PARA A REALIZAGAO DAS VIDEOAULAS, PRETENDE-SE CAPACITAR AS EQUIPES PEDAGOGICAS NAS AREAS DE PRODUGAO (TANTO EM QUESTOES TECNICAS COMO DE
ESTRUTURA) E TAMBEM NA AREA DE EAD, PARA QUE OS(AS) EDUCADORES(AS) POSSAM AMPLIAR SEUS CONHECIMENTOS TECNOLOGICOS E POSSAM AGREGA-LOS AOS
CONTEUDOS ESPECIFICOS A SEREM PRODUZIDOS.

AS AULAS SERAO PRODUZIDAS DE FORMA CASEIRA, OU AINDA, PODERAO SER REALIZADAS NO CONSERVATORIO, BUSCANDO UMA MAIOR UNICIDADE.

Em 2024, cOMO PARTE DAS AGOES COMEMORATIVAS DOS 70 ANOS DO CONSERVATORIO DE TATUI, MEDIANTE A CAPTAGAO DE RECURSOS, PRETENDEMOS LANGAR UMA
PLATAFORMA DE CURSOS ONLINE ABERTOS A ALUNOS(AS) DE FORA DO CONSERVATORIO. SERAO OFERECIDOS CURSOS ON-LINE DE CURTA DURAGAO, COM AS MAIS VARIADAS
TEMATICAS, EXPANDINDO AS MODALIDADES OFERECIDOS PELO CONSERVATORIO E FORNECENDO CERTIFICAGAO AOS(AS) ALUNOS(AS). ALEM DE AMPLIAR O ALCANCE
GEOGRAFICO DAS ATIVIDADES OFERECIDAS PELO CONSERVATORIO, ENXERGAMOS NESSA AGAO UMA BOA POSSIBILIDADE DE CAPTAGAO DE RECEITAS ADICIONAIS, JA QUE OS

CURSOS ONLINE PODERIAM SER COBRADOS.

CRONOGRAMA
JANEIRO:
o CONTRATAGAO E IMPLANTAGAO PLATAFORMA MOODLE E ZOOM —
FEVEREIRO
o CONTRATAGAO DE PROFISSIONAIS PARA CAPACITAGOES (FEVEREIRO) DA EQUIPE PEDAGOGICA NA REALIZAGAO DE VIDEOS E EAD.
e INiCIO DO USO DA PLATAFORMA MOODLE PARA ENVIO DE ATIVIDADES E INTERAGAO COM ALUNOS(AS)
MARGO A JUNHO
o ELABORAGAO E POSTAGEM DE VIDEO AULAS PRODUZIDAS PELOS(AS) EDUCADORES(AS) (DE MARGO A JUNHO 2021)
2° sem 2021
o MASTER CLASSES DE ALUNOS(AS) -
o AGENDAMENTO DE PALESTRAS DE FORMAGAO EM EDUCAGAO E SAUDE EMOCIONAL
e MosAIlcOos ~CONTRATAGAO DE ARTISTAS CONVIDADOS(AS) E PROFISSIONAIS DE AUDIO E VIDEO

o CURSOS ONLINE — PRIMEIRA EDIGAO
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o CASO OS CONCERTOS JA ESTIVEREM PERMITIDOS PRESENCIALMENTE, GRAVAR CONCERTOS, SHOWS, JAM SESSIONS, RODAS DE CHORO, E VEICULA-LOS EM TEMPO
REAL, OU APOS EDICAO, NAS REDES SOCIAIS
2022 EM DIANTE
e CURSOS ONLINE
o PALESTRAS VIRTUAIS
o MASTER CLASSES VIRTUAIS

e UsO DO AMBIENTE MOODLE EM PARALELO COM AULAS PRESENCIAIS

ALOJAMENTO DO CONSERVATORIO DE TATUi PROF. JOAO EURICO DE MELO TOLEDO

O ALOJAMENTO DO CONSERVATORIO DE TATUi E UMA ESTRUTURA DE MORADIA E RESIDENCIA TEMPORARIA, CONCEDIDA A ALUNOS(AS) DO CONSERVATORIO E/OU
VISITANTES/CONVIDADOS(AS) EXTERNOS.

A DISPONIBILIZAGAO DE MORADIA TEMPORARIA VISA CONTRIBUIR COM O DESENVOLVIMENTO DO ENSINO DA MUSICA E ARTES CENICAS, PERMITINDO QUE OS(AS)
ALUNOS(AS) DE OUTRAS CIDADES, ESTADOS E PAISES TENHAM CONDIGOES AO ACESSO E PERMANENCIA NA INSTITUIGAO DE ENSINO.

O USO DO ALOJAMENTO NAO E ASSEGURADO A TODOS(AS) OS(AS) ALUNOS(AS), VISTO QUE HA UM NUMERO LIMITADO DE VAGAS. TODOS(AS), NO ENTANTO, TEM O
DIREITO DE PLEITEA-LO.

O ALOJAMENTO POSSUI APROXIMADAMENTE 165 VAGAS QUE SERAO DISTRIBUIDAS CONFORME ANALISE DOS CRITERIOS DE VULNERABILIDADE SOCIAL, QUE DEVERAO SER
ANALISADOS, REVISTOS E FORMALIZADOS NO REGULAMENTO DE ANALISE E CONCESSAO DE BOLSAS E UsO DO ALOJAMENTO. AS REGRAS PARA BOA UTILIZAGAO DO
ALOJAMENTO DEVERAO CONSTAR NO REGIMENTO INTERNO DO CONSERVATORIO.

NO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2021, SERA REALIZADA UMA VISTORIA NO ALOJAMENTO PARA SE LEVANTAR AS NECESSIDADES DE MELHORIAS EM SUA ESTRUTURA.

IV - MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

IV.I Plano de Manutencéo e Conservagao Predial

Introducao

Este plano estabelece diretrizes da gestao predial para execugéo de servicos de manutengéo e conservagédo, a cargo do Departamento de Infraestrutura, buscando
uma atuagao eficaz no que se refere a economicidade de gastos publicos e a preservacéo ou aperfeicoamento da capacidade funcional das edificagdes e suas partes
constituintes, de forma que atendam as necessidades e a seguranca de seus usuarios.

Procedimentos

Como inicio do processo, planejamos a formatagdo de um laudo de inspegdo predial que podera fornecer um diagnostico da situacédo atual de cada uma das
edificagbes que compdem o Conservatério de Tatui, considerando suas caracteristicas especificas. Este mesmo processo seguira como rotina nas manutengdes
subsequentes, em periodicidade determinada por norma para cada sistema predial.

Detectando anomalias e aferindo sua conformidade com as normas técnicas aplicaveis, este documento cumprira também, a partir da etapa 3 descrita abaixo, a
funcéo de classificar, hierarquizar e acompanhar a solugao dos problemas relatados.

Este processo podera ser feito atendendo aos trés tipos de manutengao predial, a saber: preditiva, preventiva e corretiva.

Preditiva: Determina antecipadamente a necessidade de manutencédo de um elemento ou maquina através de inspegdes de rotina, utilizando-se de instrumentos de
afericdo e sem desmontagem prévia, reduzindo os danos causados por situagdes de emergéncia;

Preventiva: Intervengdo planejada antes do surgimento de uma falha, é determinada pela manutengdo preditiva ou pelo manual de manutengdo de determinado
elemento ou equipamento;

Corretiva: intervengdo em decorréncia de uma falha inesperada, ou quando é detectada alguma falha que possa levar a algum problema maior futuramente.

Etapas da Inspegdo e Manutengao Predial

12 Etapa: Levantamento de dados e documentos da edificagdo: Administrativos, técnicos, de

manutengdo e operagdo (plano, relatérios, histéricos documentais e orais, etc.).

22 Etapa: Realizagdo de vistorias na edificagdo, com equipe multidisciplinar ou ndo, dependendo do

tipo de prédio e da complexidade das instalagdes existentes.

32 Etapa: Classificagdo das deficiéncias constatadas nas vistorias, por sistema construtivo, conforme a
origem das mesmas.
Estas podem ser classificadas em:
e Anomalias construtivas ou enddgenas (quando relacionadas aos problemas da construgédo ou
projeto do prédio);
e Anomalias funcionais (quando relacionadas a perda de funcionalidade por final de vida util —
envelhecimento natural) ou;
e Falhas de uso e manutengdo (quando relacionadas a perda precoce de desempenho por

deficiéncias no uso e nas atividades de manutencéo periédicas);

42 Etapa: Hierarquizagéo dos problemas de acordo com o grau de prioridade;

52 Etapa: Elaboragdo de definigbes técnicas para a solugdo dos problemas constatados, sejam

preventivos ou corretivos;

62 Etapa: Acompanhamento dos servigos e verificagéo final de concluséo;
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7° Etapa: Avaliagao dos servigos realizados.

Os prazos de manutengao serdo definidos na 42 Etapa do Processo de Inspegdo e Manutengdo, quando se fara uma hierarquizagdo dos problemas de acordo com
o grau de prioridade.

O grau de prioridade sera dado considerando:

Gravidade — impacto aos usuarios, patriménio ou na imagem da instituigao;

Velocidade — progresséo do dano causando crescimento do problema;

Urgéncia — andlise do dano em relagdo ao risco e seguranga.

Ao final, o atendimento as demandas de manutengao e conservagao devera ser avaliado e os resultados medidos através de relatérios periédicos.

Sistemas prediais

Identificamos, inicialmente, 5 (cinco) sistemas prediais que serdo foco desta primeira inspecéo e das subsequentes manutencgdes de rotina. Cada um dos sistemas
devera ser averiguado dentro da sua legislagao pertinente e também considerando a especificidade de cada edificagdo do Conservatério de Tatui.

Detalhamos dentro de cada disciplina alguns dos documentos que deverao ser reunidos (12 Etapa da Inspegéo Predial) para que possam orientar as vistorias em
campo. Os documentos inexistentes ou ndo disponiveis deverdo ser listados e poderdo eventualmente ser providenciados para que possam compor um arquivo
atualizado e completo sobre cada edificagao.

Cada um dos sistemas elencados devera seguir um Manual de manutengéo a ser detalhado de acordo com sua especificidade.

1. Estrutura

a) Projeto executivo e “as built” do projeto;

b) Memorial descritivo e de servigos;

c) Relatorios dos acompanhamentos das manutencgdes;
d) Manual de manutengao;

e) Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), para as atividades técnicas exigidas pelo CREA.

2. Elétrica + SPDA + Sistemas Eletrénicos

a) Projeto executivo e “as built” das instalagdes elétricas com Diagrama unifilar atualizado;

b) Projeto executivo e “as built” das Instalagcdo dos Sistemas Especificos de Utilidades (automagéo e supervisdo predial, telefonia, CFTV, antenas, sonorizagéo,
sistema de detecgéo e alarme de incéndio e bombas de incéndio);

c) Projeto executivo e “as built” do Sistema de Protegdo contra Descarga Atmosféricas (SPDA);

d) Memorial descritivo e de servigos;

e) Relatdrios dos acompanhamentos das manutengdes;

f) Manual de manutencgéo;

g) Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), para as atividades técnicas exigidas pelo CREA.

h) Documentos e processos de aprovagdes legais em concessionarias.

3. Hidraulica

a) Projeto executivo e “as built” do projeto;

b) Memorial descritivo e de servigos;

c) Relatorios dos acompanhamentos das manutencgdes;

d) Manual de manutengao;

e) Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), para as atividades técnicas exigidas pelo CREA.

f) documentos e processos de aprovacgdes legais em concessionarias.
Os sistemas hidraulicos ligados ao sistema de seguranga (prevengdo e combate de incéndio) serdo tratados especificamente no item 5.

4. Mecanizagdes (elevador, gerador, bombas, sistema de climatizagdo, exaustdo e ventilagéo, rede de gas)
Os sistemas mecanizados incorporados as edificagdes trazem mais conforto e seguranga aos usuarios, mas requerem uso e manuten¢do adequados, para que ndo

haja comprometimento em sua vida util, bem como para evitar falhas e paralisa¢cdes nao programadas nos sistemas, e gastos excessivos em manutengdes corretivas.

a) Manual do equipamento;

b) Relatérios dos acompanhamentos das manutengdes;

¢) Manual de manutencéo;

d) Contratos de gestao periddica (terceirizados);

e) Documentos referentes a responsabilidade técnica dos servicos relacionados a instalagdo, manutengao, modificagao e inspecgao;

f) Documentos e processos de aprovagdes legais de funcionamento (prefeitura, concessionarias, etc).

5. Prevencao e Combate a Incéndio
O sistema de prevengdo e combate a incéndio € composto por um conjunto de medidas construtivas que incluem o emprego correto de materiais de acabamento,
de instalagdes hidraulicas, elétricas, acessorios e demais componentes que, quando acionados ou em uso, possibilitam evitar a propagagao do incéndio, permitir a
detecgao, o aviso e indicagdo aos ocupantes para a saida segura da edificagcdo, além dos equipamentos para controle do incéndio desde a fase inicial.
Propomos a formatagdo de um laudo de inspegao predial sobre o sistema de prevencédo e combate a incéndio, adotando a mesma metodologia descrita para os

demais sistemas.
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Pontos do sistema de seguranca a serem verificados no Laudo de Inspegéo e Manutengéo Predial:

* Saidas de emergéncia

o Compartimentagédo

» Materiais de acabamento

e Seguranca das estruturas

» Sistema de iluminagdo

« Sistema de deteccdo e alarme de incéndio

o Extintores

« Sistema de hidrantes e mangotinhos

 Sistema de chuveiros automaticos

» Sistema de sinalizagdo de emergéncia

e Instalacdes de gas liquefeito

* Brigada de incéndio

e Licengas do corpo de bombeiro

* Anotagé@o de Responsabilidade Técnica (ART), para as atividades técnicas exigidas pelo CREA.
Os pontos acima elencados serdo detalhados em formularios de verificagao (check-list), baseados na legislagao vigente, para serem preenchidos no momento da

vistoria, determinando o atendimento ou ndo das exigéncias e as subsequentes etapas até a eventual correcdo do problema relatado.

Sustentabilidade
Considerando a questdo ambiental como um paradigma da nossa sociedade atual, torna-se fundamental um olhar especifico dentro de todas as nossas acdes.
Estudos mostram que os custos de Operagao, Reformas e Energia representam 75% do custo do edificio no ciclo de vida de 40 anos e somente 11% sdo gastos na Fase
de Projeto e Construcédo. Dessa forma, é fundamental pensarmos estratégias de maior eficiéncia que trardo ganhos ambientais, mas principalmente sociais e econémicos
para o Conservatorio de Tatui e seus usuarios. Como exemplo, o retrofit de algum dos sistemas existentes, identificados como ineficientes, como iluminagéo, climatizagcdo
ou outro, podera gerar uma redugéo no impacto ambiental e de custos de operagdo, como também um retorno de maior conforto ou qualidade ambiental para os usuarios.
Ferramentas de gestao
Entre as possiveis ferramentas disponiveis para gerenciamento das vistorias de manutengdo e prevengdo (22 Etapa a 72 Etapa da Inspegao Predial) sera avaliado o
uso, pela gestora, de um sistema on-line implantado dentro de sua rede intranet e que concentra todas as etapas citadas acima.
De forma simplificada, a forma de uso dessas ferramentas se resume a:
1. Identificar uma demanda de manutengao;
2. Abrir uma chamada com identificagdo da especialidade, localizagéo e servigo. O sistema gera automaticamente um nimero de controle;
3. O status do chamado podera ser acompanhado em 3 etapas: em analise, em atendimento e concluido;
4. O setor de manutengado faz a triagem analisando o chamado e determinando o tempo de resposta, também podera questionar, solicitar esclarecimentos ou
cancelar o chamado;
5. Sendo totalmente resolvido, o chamado recebe pelo setor de manutencéo o status de conclusdo técnica ou solicitacédo de retorno devido a algum erro que
resultou em um servigo incompleto feito neste caso por um terceiro;
6. Apos a conclusédo técnica, os chamados podem ser avaliados e ficam arquivados em um banco de dados.
Este tipo de ferramenta de suporte apresenta diversas vantagens como agilidade, organizagao, priorizagédo de urgéncias, diminuigdo no transito de documentagao
interna, distribuicdo horizontal da informagao, avaliacéo e arquivamento do processo.
Porém, existem alguns modelos de sistemas de suportes no mercado. O denominado Help Desk tem seu foco no atendimento de ajuda imediata, ja o Service Desk
e o Field Service sao focados respectivamente em fornecimento de servigos e de atendimento local, com um especialista em campo. Além disso, todos podem ser usados
isoladamente ou em conjunto.
Desta forma, sera preciso uma analise criteriosa para escolha do modelo mais adequado ao atendimento das necessidades de gestéo especifica do Conservatério
de Tatui.

Plano de Segurancga, Salvaguarda e Contingéncia

Introducéao
Este plano estabelece diretrizes da gestdo predial para execugdo de servigos de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, a cargo do Departamento de
Infraestrutura, buscando uma atuagéo eficaz no que se refere a gestdo de riscos, com énfase para as medidas de prevengdo e combate a incéndios, para a efetiva

preservacéo do patrimoénio edificado do Conservatério de Tatui e da integridade e seguranga de seus usuarios.

Requisitos necessarios a implantagao bem-sucedida do Plano de Gerenciamento de Riscos:
« Comprometimento institucional em todos os niveis;
« Constituicdo formal de uma equipe interna de gerenciamento multidisciplinar para a implantagdo do gerenciamento de riscos;
» Disponibilizagéo de recursos financeiros;
* Monitoramento, documentagao e revisdo continua da aplicagéo do Plano;

e Comunicagao continua possibilitando participagéo ativa dos usuarios.

Procedimentos
Como inicio do processo, planejamos a formatagdo de um documento de analise de risco que podera fornecer um mapa dos riscos especificos ao Conservatério de
Tatui.
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Tal ferramenta de analise facilita a identificagéo de riscos a partir da consideragéo preliminar de seis agentes, os quais, ao interagirem fisicamente com o patriménio

edificado e com os seus usuarios, podem causar graves danos e perdas.

A segunda etapa, da reducao, é o processo de selecédo e implementacdo de medidas para se evitar, detectar, bloquear ou compartilhar (contratagéo de seguros) os

riscos.

Tabela Preliminar de Analise e Redugao de risco

Tipos de riscos

Exemplos

Redugéao de riscos

bactérias, fungos, etc

Fisicos Calor, frio, vibragdes, radiagdo, | Controlar a temperatura e umidade em areas sensiveis;
umidade, atrito, vento, etc Proteger areas sensiveis contra radiagao solar direta;
Realizar  sistematicamente a manutengdo predial
preventiva;
Treinar usuarios e equipe;
Reforgar elementos sensiveis;
Manter copias de documentos fora do prédio sede.
Quimicos Poeiras, fumacas, gases, Higienizar acervos, superficies, equipamentos e Materiais
vapores, etc continuamente;
Garantir o uso produtos de limpeza e manutengdo nio
agressivos;
Garantir o uso de materiais de acabamento nao volateis;
Treinar usuarios e equipe.
Bioldgicos Animais sinantrépicos, virus, Controlar a agéo de sinantropicos;

Evitar focos de atragdo de sinantropicos;

Isolar, estabilizar e higienizar acervos afetados;

Utilizar Equipamento de Protecéo Individual (EPI);

Lavar as maos com frequéncia;

Fazer uso do alcool em gel;

Manter ambientes ventilados;

Evitar aglomeragdes; cobrir boca e nariz com o antebrago
sempre que espirrar ou tossir;

Evitar tocar na regido dos olhos, nariz e boca.

Ergonémicos

Esforgo fisico desmedido,
postura inadequada,

repetitividade de atividade, etc

Disponibilizar mobiliario e equipamentos ergondémicos e
adequados as necessidades dos usuarios, inclusive aos
portadores de necessidades especiais;

Estimular a pratica de exercicios laborais.

Acidentes

Arranjos fisicos inadequados,
iluminacéo inadequada, falta de
Equipamento de Protecéo
Individual (EPI), uso
inadequado de ferramentas e
maquinas, choque elétrico,

explosdo, alagamentos.

Manter circulagdes desobstruidas;

lluminar adequadamente os ambientes;

Possuir sinalizagéo visual;

Realizar  sistematicamente a manutengdo predial
preventiva;

Considerar o uso de sistemas automatizados de
monitoramento das instalagdes prediais;

Disponibilizar EPI e treinar equipe de mé&o de obra;

Manter ativa e treinada a Comisséo Interna de Prevengao
de Acidentes (CIPA);

Manter copias de documentos fora do prédio sede.

Incéndio

Manter desobstruidas as rotas de fuga;

Manter equipamentos de prevengdo e combate ao
incéndio;

Manter ativa e treinada a brigada de incéndio;

Manter rotina de treinamento de evacuagao;

Realizar  sistematicamente a manutencdo predial
preventiva;

Considerar o uso de sistemas automatizados de
monitoramento das instalagdes prediais;

Evitar armazenamento de produtos inflamaveis;

Atualizar regularmente o auto de vistoria do corpo de
bombeiro (AVCB);

Manter cépias de documentos fora do prédio sede.
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Criminosos Furto, roubo, agressao e Monitorar e vigiar presencialmente, e por sistemas de
vandalismo cameras e alarmes;

Identificar locais vulneraveis;

Realizar  sistematicamente a manutengdo predial
preventiva;

Treinar continuamente as equipes de seguranga e
atualizar seus sistemas de comunicagéo;

Manter controle rigoroso de chaves, fechaduras e portas
de acesso externo;

Informar e orientar usudrios para diretrizes, manuais,

normas e regimento interno.

Posteriormente, sdo determinadas as agdes de resposta aos riscos, que de forma geral devem seguir o procedimento abaixo:

o Realizar isolamento do setor ou evacuagdo completa em casos criticos;

e Comunicar os responsaveis pelas a¢gdes de emergéncia e de manutengao;
« Corrigir defeitos detectados;

* Documentar processo para avaliagdo posterior;

* Repor, consertar ou restaurar os bens danificados;

« Considerar contratagao de seguro.

Monitoramento e revisdo do tratamento de riscos

As medidas e estratégias de tratamento de riscos serdo permanentemente monitoradas e revisadas pela equipe de Infraestrutura, o que incluird a avaliagéo e
melhoria da eficiéncia e sustentabilidade daquelas ja implementadas, assim como a elaboracdo de novas medidas, conforme necessario. Medidas e estratégias que

porventura se revelem ineficientes ou de custo-beneficio inaceitavel para a instituicdo devem ser descartadas.
Plano de Melhoria da Infraestrutura Predial

O Plano de Melhoria da Infraestrutura podera atuar em duas frentes de agbes simultaneas e complementares.
Primeiramente, através dos servigos de manutengéo predial que visam manter a infraestrutura atual e corrigir patologias apresentadas pelo uso cotidiano dos edificios.
A segunda frente de agles, caracterizada por investimentos que exijam maior planejamento e tenham consequentemente maior custo, estard condicionada a

investimentos externos para sua implementagéo, como por exemplo, a captagéo de recursos utilizando leis de incentivo.
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

O Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga ird determinar a forma pela qual se dardo as agdes ligadas ao Plano de Seguranca, Salvaguarda e
Contingéncia, definindo medidas e orientagdes para que todos usuarios que estejam desempenhando uma fungéo de trabalho ou cotidiana, possam usufruir dos espagos
do Conservatorio de Tatui com seguranga.

O documento sera formatado essencialmente através da determinacéo da legislagéo especifica e procedimentos a serem adotados para cada etapa da Inspec¢édo
Predial de Manutencéo, especialmente do sistema de Prevengao e Combate de Incéndio, ou ainda no acompanhamento da analise e redugdo de risco.

As agbes serdo interdisciplinares com as demais areas no que tange a campanhas de orientagdo dos usuarios, programas de redugéo de focos de atragéo,
programacao de aplicacédo de combatentes, entre outros.

Em colaboragdo com a Comissao Interna de Prevencgdo de Acidentes (CIPA) e com a Brigada de Incéndio, o Departamento de Infraestrutura procurara dar

aderéncia as normas e procedimentos pelos usuarios.
Plano de Controle Integrado de Pragas

Em conjunto com o Plano de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia e a ferramenta de analise e reducgédo de riscos, sera formalizado um Plano de Controle
Integrado de Pragas no qual serdo adotadas medidas preventivas e praticas que visam evitar a presenga de animais sinantrépicos.

O controle integrado de pragas irad atuar nessa area com foco na prevengao, visando minimizar as a¢des de combate. Logo, por meio da eficiéncia das a¢des tem-
se como objetivo a conservagao dos espagos, reduzindo a necessidade de planos de agdes corretivas e contingéncias.

As agdes serdo interdisciplinares com as demais areas no que tange a campanhas de orientagcdo dos usuarios, programas de redugdo de focos de atracgéo,
programacao de aplicacdo de combatentes, entre outros.

Devera ser prevista a contratagdo de prestador de servigo especializado para as a¢des do Controle Integrado de Pragas.

V - PLANO DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Nosso plano de Comunicagéo para o Conservatorio de Tatui tem como objetivos:
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« Resgatar a imagem do Conservatério de Tatui junto aos publicos de interesse como equipamento de exceléncia na formagdo em musica e teatro;

* Promover um didlogo ajustado as demandas dos publicos de interesse para garantia de participagédo social nos espagos, com especial foco na potencial gestéo de

crise devido as mudangas propostas;

« Consolidar a cidadania cultural como pilar das politicas publicas de cultura, fortalecendo o acesso aos meios de produgéo e beneficio cultural e integrando a cultura
como ferramenta de afirmagéo da dignidade e garantia de direitos;

e Garantir o acesso a informacéo e transparéncia por parte dos publicos de interesse.

Acreditamos que todo o planejamento da comunicagédo do Conservatério de Tatui devera ter como fundamento um trabalho conjunto entre a organizagdo gestora e
a Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa, para o alinhamento de diretrizes e mensagens-chave. E vital que estas duas instancias se articulem durante todo
o periodo de vigéncia do contrato, mostrando aos publicos externo e interno que estédo trabalhando juntas para o sucesso deste importante equipamento. Durante o
processo de planejamento estratégico geral e de planejamento especifico das agdes de comunicagdo, deve-se compreender qual o papel de cada uma das instituicdes e
como os esforgos podem ser conjugados para potencializar os resultados e otimizar recursos.

Por outro lado, a propria configuragéo do edital de chamamento demanda um grande ajuste na configuragdo de cursos e vagas, ja que o repasse previsto &
claramente insuficiente para manter a configuragdo atual dos Recursos Humanos. Segundo o edital, estes justes deverdo ser feitos com calma e planejamento,
envolvendo a comunidade de alunos(as) para minimizar os impactos negativos. J& apontamos anteriormente que ha uma contradicdo no enunciado, ja que a nova
configuragéo das habilitagdes deve ser enviada juntamente com essa proposta, sem tempo para nenhum dialogo.

Além da pesquisa interna mencionada anteriormente, propomos a formagao de um comité de alunos(as) eleito pelo corpo discente para participar nas discussdes
sobre as reformulagdes dos cursos e grupos artisticos. Estas discussdes terdo inicio no més de fevereiro, para subsidiar as alteragbes que deverédo ser implantadas a
partir do segundo semestre.

Durante todo o processo de transigdo, também sera fundamental uma comunicagao transparente com o corpo docente do Conservatério. Portanto, no ano de 2021,
havera uma grande énfase na comunicagéo institucional com o publico interno, no intuito de criar um sentido de pertencimento da equipe a nova organizagéo gestora e
de engajamento coletivo na consecucéo dos objetivos do contrato.

Conforme dito anteriormente, para que esse processo de transigdo tenha sucesso, é fundamental que a Sustenidos e a SECEC trabalhem a comunicagao de forma
conjunta, assumindo a premissa de que a redugéo de vagas era uma necessidade para que a proposta se ajustasse ao orgamento disponivel.

A Sustenidos ja possui uma intranet bem desenvolvida com acesso ao portal de RH, ao portal de processos e a documentos internos de cada area, com a
publicagédo constante de noticias sobre os programas geridos pela organizagdo. A intranet também estabelece um canal direto da equipe com a area de comunicagao, por
meio de formularios eletrénicos para sugestéo de pautas para a imprensa, para o site ou para as redes sociais. Ha diversos anos a Sustenidos publica a revista eletronica
Aplausos, que ja estd na décima edigcdo e tem o propédsito de dar visibilidade a boas praticas e projetos de sucesso liderados pelas equipes. A intranet mostrou-se uma
das mais importantes ferramentas para a criagdo de uma cultura organizacional forte e para uma relagdo transparente e proxima entre a gestdo da Sustenidos e as
equipes de campo. Por isso, no primeiro trimestre de 2021, faremos as adapta¢des necessarias para que a equipe relacionada ao novo Contrato de Gestdo seja
conectada ao portal e se veja retratada nele.

Da mesma forma, centraremos esforgos para que a equipe do Conservatério de Tatui também se veja representada no site e nas redes sociais do equipamento, ndo
somente por meio da divulgagdo da programagao, mas também com a criagdo de publicacdes tematicas especificas que retratem a trajetéria de alguns de seus membros.

Durante toda a duragdo do contrato, a Comunicagao trabalhara junto @ Mobilizagdo de Recursos, sob a coordenagdo da Superintendéncia de Desenvolvimento
Institucional, para atuar junto a parceiros(as), patrocinadores(as), apoiadores(as) e frequentadores(as) do Conservatoério. Para tanto, serdo implantadas agdes como
a revisdo da grade de relacionamento, a constituigdo de estratégias para visibilidade da marca, a criagdo de newsletters focadas para os diferentes publicos, a realizagao
de campanhas de fidelizagéo e a criagdo de relatérios de resultado especificos para o relacionamento com patrocinadores e apoiadores.

Finalmente, em relagdo a comunicagéo com a Populagdo em geral, o foco deve ser maximizar o acesso as informagdes sobre as atividades realizadas, tendo em
vista a ampliagdo e diversificagdo do publico, além da transparéncia da gestao e dos resultados alcangados. A primeira etapa desta estratégia sera a realizagdo de um
mapeamento e perfil do publico atual, para subsidiar a elaboracdo de campanhas voltadas a novos segmentos. A divulgacédo das atividades devera ser feita em diversas
plataformas online e offline, buscando solugbes inovadoras, impactantes e preferencialmente de baixo custo, com acessibilidade, qualidade da informacéo e
transparéncia.

Nossa proposta prevé a contratacdo de uma assessoria de imprensa terceirizada que trabalhe na divulgagédo de pautas rotineiras como a abertura de matriculas e
apresentacdes dos grupos artisticos, mas que, sobretudo, ajude a posicionar o Conservatério em veiculos especializados da area de Cultura como polo de referéncia na
formagao musical e teatral e na difusdo de diversas linguagens culturais. A assessoria de imprensa também tera papel fundamental na gestao de crise que potencialmente
pode decorrer da reestruturagéo proposta no contrato.

Acreditamos que no ano de 2024, quando o Conservatorio completara 70 anos de existéncia, as novas agdes implantadas ja permitirdo que uma grande campanha
de comunicagdo ajude a atingir esse objetivo de reposicionamento. Para essa campanha pretendemos fazer um levantamento de artistas proeminentes que estudaram no
Conservatorio e produzir uma web série com doze episédios de 10 minutos de duragdo, com histdrias, curiosidades e imagens raras, para veiculagdo mensal no canal

oficial do YouTube e nas midias sociais do Conservatorio.

VI - FINANCIAMENTO E FOMENTO

Mesmo com os bons resultados obtidos na captacdo de recursos nos ultimos anos, tendo atingindo a média de seis milhdes ao ano de recursos incentivados para
diferentes projetos, a Sustenidos optou por trabalhar, desde agosto de 2019, com a consultoria Levisky Legado, dirigida por Ricardo Levisky, tendo como objetivo a
estruturacdo de um projeto de médio/longo prazo para a sustentabilidade financeira da organizagéo e dos projetos geridos por ela. Essa consultoria vem sendo paga com
recursos proprios da organizacgdo, obtidos por meio da doagdo de uma fundagdo familiar privada, de verba direta livre aportada por uma empresa e de doagdes de

pessoas fisicas.
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De 2001 a 2005, Ricardo Levisky liderou o trabalho de Marketing e Negécios da Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo (OSESP) e Sala Sao Paulo. Em
seguida, foi diretor de Negdcios da Fundagdo Orquestra Sinfénica Brasileira e alcangou a maior captagdo de recursos ja registrada no cenario cultural brasileiro,
possibilitando a instituigdo a retomada de suas atividades em nivel de exceléncia artistica.

Em 2012, Ricardo se tornou Superintendente Geral da Fundagédo Orquestra Sinfonica Brasileira (OSB), atuando na gestéo da instituicdo até inicio de 2014,
quando ampliou o escopo de sua atuagdo no mercado fundando a LEVISKY LEGADO, com o objetivo de agregar as instituicdes o conceito de perenidade e legado, por
meio da sustentabilidade financeira.

O trabalho da consultoria junto a Sustenidos tem se focado em trés principais eixos, que sdo totalmente transversais a presente proposta, ja que perpassam todos
os projetos atualmente geridos pela organizagdo, ou que venham a ser de sua responsabilidade no futuro:

1. Estruturacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional, articulando as competéncias especificas das geréncias de Mobilizacdo de Recursos e da

Geréncia de Comunicagao, para obter resultados crescentes na captagéo de recursos e diversificagcdo das receitas da Sustenidos e seus projetos;

2. Elaboragao de plano estratégico de captagdo de recursos, para cada projeto e para a prépria organizagdo, com diferentes fontes de receita (verba incentivada,
captacao pessoa fisica, verba direta, fundagdes internacionais, aliangas corporativas, receitas proprias);

3. Constituicdo de um comité de embaixadores(as), com pessoas proeminentes e de diferentes perfis, que atuem como representantes da sociedade civil na defesa

da organizacéo e seus projetos, conferindo-lhes maior legitimidade.

Por se tratar de um trabalho de estruturagéo institucional que ja estd em implantagédo, as mesmas estratégias seréo utilizadas caso a organizagdo venha a se
tornar gestora do Conservatério de Tatui, seguindo as particularidades deste contrato.

Ao analisar o histérico de captagdo do Conservatério de Tatui, percebemos que ha um enorme potencial para um melhor desempenho nessa area. Durante os
diversos contratos de gestdo do Projeto Guri no interior e litoral, a Sustenidos intensificou a prospecgdo de empresas nas regides atendidas, estabelecendo conexdo com
alguns patrocinadores com atuagdo na regido de Sorocaba. Acreditamos que, ao longo do contrato, sera possivel estender alguns patrocinios ao Conservatério de Tatui.

Percebemos, também, que a cessao onerosa do Teatro Procépio Ferreira tem funcionado de forma mais reativa do que estratégica, ndo havendo uma busca ativa
por ampliagdo das possibilidades desse mercado. Ainda que haja restrigbes de disponibilidade devido a intensa utilizacdo do Teatro para atividades internas do
Conservatorio, acreditamos que uma equipe dedicada a essa modalidade de captacdo podera obter melhores resultados, por meio das seguintes estratégias:

a. Revisdo da politica de pregos para cessé@o onerosa de espacos;
b. Estruturagéo da politica de atendimento e apoio a locatarios para a realizagéo de eventos;
c. Divulgacéo ativa das possibilidades de cessdo onerosa de espagos para eventos.

Acreditamos que o Teatro Procépio Ferreira também tem um bom potencial de geragéo de receita de bilheteria, j& que tem pode abrigar eventos culturais que
ajudem a posicionar esse espago como polo de difusdo de atividades de referéncia em diversas linguagens artisticas.

Além da captagao de patrocinios via Lei Federal de Incentivo a Cultura, a Sustenidos vem demonstrando um étimo desempenho na captagéo via PROAC ICMS,
para atividades que ndo estdo atreladas a nenhum contrato de gesté@o. Acreditamos que algumas das atividades que vem sendo realizadas com recursos do PROAC
(como os Festivais Imagine e Ethno Brazil) poderiam ter etapas realizadas no Conservatério de Tatui, e que novas atividades com potencial de captagdo via PROAC
poderiam ser elaboradas especialmente para o Conservatério, a partir de 2022, desde que nao constem como metas no Contrato de Gestéao.

A partir de 2021, a Sustenidos também pretende elaborar uma estratégia para captagdo em massa com pessoas fisicas. Apesar de ser uma forma de captacédo

que ainda ndo dominamos, acreditamos que as reestruturagdes que temos feito no ultimo ano permitirdo um resultado significativo até 2023.

VIl - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA E ECONOMICIDADE

O programa de gestdo administrativa coordena as atividades dedicadas a gestdo dos recursos materiais, financeiros e a valorizagdo dos recursos humanos, de
forma a garantir efetividade e eficiéncia no cumprimento da missdo do Conservatério de Tatui.

A Sustenidos preza pela estratégia e inovacédo, de modo a propiciar um ambiente colaborativo que garanta a seguranga na execugdo dos contratos firmados, tanto
com as instituigdes quanto com seus colaboradores. O Conservatério de Tatui se beneficiara das politicas de compras, contratagdes, selecdo e gestdo de recursos
humanos ja praticadas pela Sustenidos em seus outros contratos; as quais vem sendo permanentemente aprimoradas de modo a acompanhar os avancgos globais, tornar
a estrutura organizacional mais eficiente e atingir o patamar de gestdo mais horizontal e participativa.

O programa de gestdo é definido para garantir a sustentabilidade, a impessoalidade, a eficiéncia e a economicidade na aplicagdo dos recursos humanos e
financeiros, a exceléncia na produgdo e gestdo dos ativos culturais, a responsabilidade fiscal e social e a transparéncia. Organiza também o planejamento de curto, médio
e longo prazos a fim de suportar o cumprimento da missdo do equipamento cultural sob nossa gestao.

O modelo de gestao da Sustenidos considera quatro dimensdes, sendo:

a) Gestao e Cultura de Prestagao de Servigos
A qualidade do atendimento e programagéo € a base que sustenta o reconhecimento de um espago cultural. Esta qualidade é resultante de processos bem

estruturados, mas, sobretudo, é resultado da formagéo e do comprometimento dos colaboradores da organizagéo.

b) Gestao, Planejamento Estratégico e Boas Praticas:

O planejamento estratégico e o monitoramento/avaliagéo das melhores praticas resultantes da gestéo processual e da rotina do dia a dia do Conservatério de Tatui
seréo os dois grandes eixos norteadores.

O planejamento estratégico esta focado nos objetivos de longo e médio prazo. Como produto desta etapa sé@o elaborados os macro direcionadores, que deverdo

compor os indicadores de monitoramento e avaliagéo e orientar a escolha de metas para a gestéo.
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O monitoramento e avaliagdo sdo orientados por um referencial de boas praticas, treinamento de equipe, controle de tarefas, monitoramento de itens de controle e
checagem da qualidade do trabalho desenvolvido. A Gestdo por Processos, neste contexto, é ferramenta primaria que permite a organizagdo, no dia-a-dia, transformar
seus planos em resultados tangiveis. Suporta o processo de melhoria continua, seja por identificar a fonte de ocorréncia de problemas, as circunstancias e/ou os
envolvidos.

O sistema de gest&o avalia constantemente lacunas e propde o monitoramento de indicadores ou itens de controle que permitirdo aos gestores tomarem decisdes a
partir de dados e fatos.

No que tange a organizacdo documental, a gestdo é embasada em sistema normativo organizado nas seguintes categorias: Politica, Norma, Processos e
Procedimentos.

A Gestdo Administrativa e Financeira estd organizada em dois eixos, a saber: Custeio e Investimento. O objetivo principal € manter no foco principal da gestao
melhores resultados com os menores custos através de uma estrutura de governanca em gestéo de custos centralizada e com rigorosos critérios de aprovacdo. Para
maior seguranga econdmico-financeira sdo elencadas metas de despesas a serem cumpridas por todos os gestores, sendo o envolvimento dos mesmos desde a
elaboracéo orgamentaria fundamental para a aderéncia colaborativa ao longo de todo o exercicio.

A gestdo com resultados eficazes considera como fundamental a exceléncia em tecnologia, com suporte de softwares de ponta e tecnologias de comunicacéo que
aceleram a tomada de decisdo. A SUSTENIDOS aplicara na gestdo do Conservatério de Tatui o sistema de gestdo integrado Datasul, ERP que ja vem sendo utilizado
desde 2010 e que permitira controlar toda informagao estruturada relativa ao Financeiro, Contabil, Compras e Patriménio. Atualmente a Sustenidos utiliza o software WAE
para gestdo escolar e seria desejavel que o mesmo software fosse utilizado no Conservatério de Tatui. Por isso realizaremos uma avaliagéo do software de gestédo escolar

atualmente utilizado pela instituigdo.

c) Gestéo Etica e Transparente (accountability)

As premissas de governanca e accountability conferem seguranga na transparéncia e relacionamento com os principais parceiros e mantenedores do projeto. Em
termos de accountability, o objetivo é assegurar a qualidade da contabilidade, auditoria, divulgagédo de resultados e conexao da estratégia da organizagdo com questdes
sociais relacionadas a seu propésito, atendendo as diretrizes previstas na legislagdo de organizagdes sociais e sua regulamentagdo. Em termos de gestdo, o objetivo é
qualificar o bom fluxo da informacéo e conhecimento entre as partes envolvidas, com racionamento de custos e atendimento a regulagdes e normas vigentes sobre a
matéria. Cabe acrescentar que realizamos avaliagdo periddica de resultados a fim de fornecer subsidios para a melhoria continua da gest&o.

A Sustenidos ja possui em seu arcabougo documentagdo norteadoras para as melhores praticas de gestdo: Manuais de Recursos Humanos, Regulamento de
Compras e Contratagdes e Codigo de Etica e Conduta, dentre outros, irdo compor a Politica de Conformidade.

Na vanguarda de controles operacionais, a Sustenidos vem desenvolvendo sua Politica de Compliance e a Politica de Riscos, que irdo conferir a gestdo do
Conservatodrio de Tatui a seguranga e a tranquilidade exigidas para uma administragdo sistémica de baixo risco. Em 2021 sera finalizado o trabalho de consultoria da

KPMG para a modelagem final da area de Compliance da Sustenidos.

d) Gestédo do Capital Humano

A multidisciplinaridade proporciona maior produtividade da equipe. Assim sendo, a formagéo da equipe Sustenidos que estara na gestdo do Conservatério de Tatui
contara com profissionais de habilidades técnicas diversas, vivéncias e experiéncias distintas, importantes na constituicdo do quadro de colaboradores.

A Politica de Recrutamento e Selegdo aplicard em seus processos a atragdo de profissionais inovadores e dinamicos, realizando suas tarefas de modo alinhado
com os valores e eixos do Plano de Trabalho. A politica de remuneragao da Sustenidos observa parametros de mercado balizados pelo imperativo da economicidade no
uso dos recursos publicos, praticando remuneragao responsavel de seu quadro de dirigentes, gerentes e funcionarios.

A Sustenidos apresenta experiéncia de mais de 15 anos na gestdo de pessoas em contratos de grande porte, tendo desenvolvido um processo de avaliagdo
consistente que adota as praticas mais avangadas. A Sustenidos aplica a avaliagdo de desempenho associada a avaliagao técnico-comportamental, que possibilita uma
gestdo de recursos humanos mais eficaz, conferindo aos colaboradores ampliagédo de oportunidades em areas que tenham aderéncia ao seu perfil profissional.

A nova arquitetura da gestdo administrativa, financeira e de pessoal diante das profundas modificacdes trazidas por novas tecnologias e da ampliacéo antes
inimaginavel nas comunicagdes funcionais e no trabalho remoto (acentuada pela a pandemia) estad causando uma revolucéo na gestdo das organizagdes. Diante deste
cenario, a flexibilidade e adaptabilidade a um contexto em que as mudangas ocorrem com muita frequéncia deve ser considerada. Para o periodo de 2021 a 2025, havera
o grande desafio de manter a exceléncia de gestdo a despeito da nova ordem organizacional. A atuacdo de equipes em modelo colaborativo sera fundamental para a
dinamica da gestdo no novo tempo que se apresenta; politicas e normas internas claras de administracdo e gestdo do capital humano deveréo ser identificadas e
seguidas pelos colaboradores e gestores.

Composigao da equipe

Considerando que a Sustenidos ja possui uma estrutura robusta, com membros da equipe diretiva e gerencial familiarizados com o modelo de parceria com ente
publico, e considerando, ainda, que o contrato com o Conservatério de Tatui ndo prevé recursos suficientes para constituir uma equipe totalmente exclusiva, nossa
proposta de organograma prevé o compartilhamento de alguns cargos de lideranga. Abaixo das geréncias compartilhadas, havera analistas exclusivamente dedicados a
cada um dos contratos de gestéo.

Em contrapartida, a complexidade do objeto do contrato a que se refere essa proposta nos fez optar por uma Geréncia Geral exclusiva para o Conservatério de
Tatui.

Os cargos com carga horaria compartilhada entre os dois contratos, todos na propor¢éo de 75% do tempo dedicado ao contrato de gestéo do Projeto Guri e 25% do
tempo dedicado ao contrato de gestdo do Conservatério de Tatui, seréo:

o Diretoria Executiva

o Diretoria Administrativo-financeira

o Superintendéncia Educacional

o Superintendéncia de Desenvolvimento Social

o Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional

o Geréncia de Recursos Humanos
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o Geréncia de Departamento Pessoal
o Juridico

o Observatério

* Geréncia de Tecnologia e Operacdes
* Geréncia de Contabilidade

* Geréncia de Eventos

* Geréncia Financeira

o Geréncia de Suprimentos

o Geréncia de Comunicacéo

* Geréncia de Mobilizagdo de Recursos

O desconhecimento das reais necessidades impostas pelas rotinas administrativas do Conservatério de Tatui nos impede de apresentar, nessa proposta, um
quantitativo exato de pessoas designadas para cada nucleo da area meio. Uma vez assumindo a gestdo do equipamento, uma de nossas prioridades sera a avaliagdo da
atual estrutura e sua reconfiguracdo, tendo em vista o melhor resultado possivel com a maxima otimizagdo de recursos. Seguiremos 0 mesmo principio para
reconfiguragdo da area fim, que s6 sera possivel apds os primeiros meses de diagndstico e apds o redesenho das disciplinas dos cursos.

Finalmente, cumpre informar nossa intengdo de revisar a politica remuneratéria do Conservatério. O atual valor de remuneragdo de hora-aula é praticamente
impeditivo quando se fala na intengéo de atrair para o quadro novos(as) professores(as) que ndo morem na cidade, com a trajetéria necessaria para se atender uma
instituicdo de peso. Ja ha alguns anos a endogenia praticada no Conservatdrio, que conta com pouquissimos(as) professores(as) que ndo tenham se formado ali, é
apontada como um fator que dificulta seu aprimoramento. Para trazer alguma inovagdo ao corpo docente sera necessario criar a possibilidade de ter professores(as)
convidados(as), criando diferentes categorias de remuneragéo para profissionais com diferentes niveis de experiéncia. Da mesma forma, é preciso rever as categorias de

remuneragdo dos(as) regentes dos Grupos Atrtisticos, criando uma maior coeréncia.

VIil - MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Desde 2010, a Sustenidos conta em sua estrutura com o nucleo Observatério, responsavel por monitorar o cumprimento das metas do Contrato de Gestdo com o
Governo do Estado e por desenvolver e monitorar indicadores de desempenho da organizagao e de seus projetos. A partir de uma matriz de objetivos construida em 2009

foi possivel estabelecer, ao longo dos anos, 35 indicadores de performance, além de métricas e metodologias para sua apuragdo, de acordo com as seguintes categorias:

Caracteristicas especificas, observaveis e mensuraveis usadas para mostrar os progressos do programa em diregdo a um resultado especifico.

TIPOS DE INDICADORES:

* INSUMO: Disponibilidade de recursos humanos, financeiros ou equipamentos a serem utilizados pelo programa.

* PROCESSO (eficiéncia): Atividades necessarias para transformar os insumos (inputs) em produtos (outputs). Reflete o esforgo empreendido na obtengéo dos
resultados. Exemplo: Desempenho dos empregados / avaliagdo dos Polos de ensino / indices financeiros.

* PRODUTO: Bens ou servigos publicos produzidos ou entregues pela instituigao, dirigidos ao usuario final. Exemplo: vagas preenchidas / nimero de atendimentos
sociais / numero de atividades socioeducativas.

* RESULTADOS (eficacia): Mudanga no comportamento dos beneficiarios uma vez que receberam os bens ou servigcos. Expressa os beneficios para o publico alvo,
decorrentes das agdes realizadas pelo programa. Exemplo: desempenho escolar / acesso a cultura.

* IMPACTO (efetividade): Efeitos do programa na sociedade. Avalia a influéncia do Projeto na vida dos seus beneficiarios (capital cultural, vida escolar, condutas de risco,
relagdes familiares e com a comunidade, confianga, entre outros). Exemplo: Pesquisa de Avaliagdo de Impacto do Projeto Guri realizada pela IPSOS Publics Affaires nos
anos de 2011 a 2013.

Anualmente, o Observatdrio atualiza os indicadores e os consolida em um caderno, que fornece a alta gestdo elementos para tomada de decisdo e para a andlise
da evolugdo de determinados aspectos organizacionais. Indicadores especificos sdo enviados para as areas de interesse, e ddo subsidios para a¢des corretivas.

Diferentes metodologias de coleta e consolidagdo de dados séo utilizadas pelo Observatério para diferentes grupos de indicadores. Para indicadores de insumo,
processo e produto, costumeiramente sdo utilizados dados coletados nas diferentes areas da organizacdo. O indicador de qualidade dos polos de ensino, por exemplo
(processo), é gerado por meio de um extenso questionario que cada regional administrativa tem que preencher anualmente a respeito de diferentes aspectos dos polos.
Cada uma das questdes gera uma pontuagao conectada as variaveis qualidade do espago fisico, qualidade da parceria, qualidade da equipe e preenchimento de vagas,
resultando em um conceito para cada um desses aspectos e um conceito final com a somatéria de todos eles. O Observatorio consolida todos os dados e envia o relatério
para a Diretoria Executiva e para as Regionais. A partir desse relatério, cada uma das Regionais tem um retrato objetivo de quais aspectos devem ser trabalhados em
cada polo para que a avaliagdo melhore no préximo ano.

Ja os indicadores de resultado e impacto costumam demandar pesquisas, algumas das quais sdo feitas internamente e outras (como as de impacto dos
programas nas vidas dos beneficiarios) com a ajuda de empresas externas, para garantir maior isengdo. O préprio nucleo Observatério coordena anualmente a pesquisa
de satisfagé@o de parceiros, a pesquisa de satisfagéo de alunos(as) e a pesquisa com ex-alunos(as) do Projeto Guri. A Superintendéncia Educacional coordena a pesquisa
de avaliagdo da aprendizagem dos(as) alunos(as). A primeira avaliagcdo de impacto do Projeto Guri foi feita pela empresa Ipsos Public Affairs em 2011/2012/2013, e uma
nova avaliagdo de impacto sera conduzida pela empresa Move Social em 2021.

No que diz respeito a gestdo do Conservatdrio de Tatui, os primeiros indicadores de performance seriam estabelecidos durante o processo de planejamento
estratégico, ja que devem expressar a consecugao dos objetivos que serdo estabelecidos nesse processo. Consideramos que a formag&o de indicadores é um processo
dinamico, que evolui ao longo dos anos e acompanha as mudangas de diretrizes organizacionais ou até mesmo do contexto no qual determinados programas operam. E
devido a essas mudangas, por exemplo, que optamos por refazer a avaliagdo de impacto do Projeto Guri apds 10 anos do inicio da primeira avaliagdo.

No entanto, assim como foi possivel apresentar uma primeira versédo dos objetivos do contrato para gestdo do Conservatério de Tatui nesta proposta (que podem

sofrer alteragbes apds a realizagdo de diagnostico e planejamento aprofundados), apresentaremos uma sugestdo de quais indicadores de performance poderiam ser
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monitorados em correspondéncia com cada objetivo estabelecido. O quadro a seguir ndo apresenta metas para cada um dos indicadores, pois algumas delas ja se

encontram no quadro de metas do item 1.4 e outras s6 poderéo ser estabelecidas ap6s o conhecimento do histérico anterior dos resultados e da constru¢éo conjunta do

Planejamento Estratégico.

Conservatério de
Tatui.
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por tipo de atividade

Objetivo Indicadores Meio de Periodicidade da Amostra
verificagao verificagao
Posicionar o Numero de atividades Relatérios Trimestral Numero total
Conservatorio de Pedagogicas* oferecidas no gerenciais realizado no periodo
Tatui como polo de | Conservatério de Tatui,
exceléncia e discriminado por tipo de
inovacao no que diz | atividade.
respeito ao ensino Preenchimento de vagas das | Relatérios Trimestral Numero total
de musica e teatro. | atividades gerenciais realizado no periodo
Pedagoégicas* oferecidas no
Conservatorio de Tatui,
discriminado por tipo de
atividade.
indice de evaséo de Relatérios Anual Numero total
alunos(as), discriminado por gerenciais realizado no periodo
curso
Percentual de alunos(as) que | Relatérios Anual Ndmero total
concluem 0s cursos gerenciais realizado no periodo
Nivel de satisfagao dos(as) Survey presencial | Trimestral Aleatéria, calculada
alunos(as) com as atividades considerando-se a
Pedagogicas* oferecidas, média da populagéo
discriminado por tipo de atendida
atividade. anualmente, grau de
confianga de 95%
margem de erro de
3%.
Numero de mengdes positivas | Relatério de Trimestral Numero total
sobre a programagéao nos clipping da realizado no
veiculos de comunicacéo, assessoria de periodo.
discriminado por tipo de imprensa
atividade.
Reconhecimento da Pesquisa Bianual Envio do
qualidade das atividades qualitativa online. questionario para
pedagogicas do 100 liderancas,
Conservatorio por liderangas expectativa de 60%
da area cultural. de resposta.
Perfil de ex-alunos(as) do Pesquisa Bianual
Conservatério qualitativa online.
Numero de seguidores nas Relatérios de Trimestral Numero total
redes sociais. redes sociais realizado no periodo
Posicionar o Numero de atividades de Relatérios Trimestral Numero total
Conservatério de difus&o realizadas no gerenciais realizado no periodo
Tatui como polo de | Conservatério.
exceléncia em Numero de atividades dos Relatérios Trimestral Numero total
difus&o cultural, na | grupos artisticos do gerenciais realizado no periodo
cidade e naregido. | Conservatorio, dentro e fora
da instituigcao.
Publico presente nas Relatérios de Trimestral Numero total
atividades de difusao bilheteria, realizado no periodo
realizadas no Conservatério estimativa da
guarda ou
bombeiros em
caso de evento
externo
Publico presente nas Relatérios de Anual Numero total
atividades dos grupos bilheteria, realizado no periodo
artisticos do Conservatério, estimativa da
dentro e fora da instituicdo. guarda ou
bombeiros em
caso de evento
externo
Numero de mencdes positivas | Relatério de Anual Numero total
sobre a programagé&o nos clipping da realizado no periodo
veiculos de comunicacéo, assessoria de
discriminado por tipo de imprensa
atividade.
Aumentar, Numero de atividades Relatorios Trimestral Numero total
diversificar e remotas oferecidas, divididas | gerenciais realizado no periodo
fidelizar o publico por tipo de atividade
que frequenta as Publico alcangado pelas Relatérios Trimestral Numero total
atividades do atividades remotas, dividido gerenciais realizado no periodo
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indice de diversidade do Cadastro de Anual Totalidade de
publico que realiza os cursos | alunos(as), alunos(as)

do Conservatorio de Tatui, pesquisa de cadastrados no
discriminando as seguintes publico banco de dados.

variaveis: diversidade étnico-
racial, de faixa etaria, de
género, de renda e de local

de moradia.
Diversificar e | Percentual de captagdo com Relatérios Anual Percentual total
ampliar as receitas | leis de incentivo em relagédo gerenciais realizado no periodo
para gestdo do | ao total de receitas.
Conservatério  de | Percentual de captagdo com Relatérios Anual Percentual total
Tatui, possibilitando | cess&o onerosa de espagos gerenciais realizado no periodo
maior investimento | em relag&o ao total de
em qualidade. receitas.
Percentual de captacédo de Relatérios Anual Percentual total
pessoas fisicas em relagédo ao | gerenciais realizado no periodo
total de receitas.
Percentual de captagdo com Relatérios Anual Percentual total
bilheteria do Teatro em gerenciais realizado no periodo

relagéo ao total de receitas

Contribuir para uma | Numero de jovens apoiados Relatérios Anual Numero total
maior diversidade pelo programa de bolsa de gerenciais realizado no periodo
étnico-racial no estudos.
cenario nacional de | Namero de artistas Relatérios Anual Numero total
6pera e musica de negros(as) convidados(as) gerenciais realizado no periodo
concerto. Numero de concursos Relatorios Anual Numero total
realizados. gerenciais realizado no periodo
Numero de alunos(as) Relatérios Anual Numero total
negros(as) integrando os gerenciais realizado no periodo
Grupos Atrtisticos.
Gerir  os  recursos | indice de turnover dos Relatérios gerenciais Anual indice total
relacionados ao | empregados. realizado no
contrato com a maxima periodo
eficacia, buscando o | Avaliagdo de desempenho | Relatorios gerenciais Anual Todos os
melhor equilibrio | dos empregados. empregados.
possivel entre | indice de equilibrio Relatérios gerenciais Anual indice total
economicidade e | econémico-financeiro. realizado no
resultados de periodo
qualidade. Nivel de satisfagdo dos Relatérios da Comissdo de | Anual Todos os
6rgaos de controle. Avaliagao, do Tribunal de relatorios.
Contas e da Secretaria da
Fazenda

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - AGCOES E MENSURAGOES

PLANO DE TRABALHO - AGOES E MENSURAGOES da Sustenidos Organizagio Social de Cultura — para gestdo do Conservatério Dramatico Musical “Dr.
Carlos de Campos” de Tatui no exercicio de 2024

1 - APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO 2024

Este Plano de Trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SCEIC SP e com o Plano Estratégico de Atuagédo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestao, e
sera operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

A programacéo ja confirmada estara contida no “Anexo Descritivo Resumido da Programacéao Cultural”, que integra o Plano de Trabalho, contribuindo para a organizagéo
geral da agenda da Secretaria.

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizagdo, para aprovagao da Secretaria. Outras programagdes que possam surgir no
decorrer do ano e que ndo constem previamente do Plano de Trabalho serdo comunicadas a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizagéo Social realize, em equipamento do Estado sob sua
gestdo, atividade de programacgdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as
penalidades cabiveis.

As metas de alunos(as) matriculados(as) do Eixo 1 do Programa dos Conservatérios, poderdo ser realocadas pela Organizagdo Social entre os outros cursos oferecidos
neste mesmo Eixo, no caso de cursos em que a demanda de alunos(as) ou as aptiddes exigidas para ingresso de alunos(as) ndo permitirem o alcance ou causarem a
superagdo das metas estabelecidas, desde que mantido o nimero minimo total de alunos(as) matriculados(as) na instituigao.

Conforme informado nos parametros orgamentarios adotados, as despesas das rubricas administrativas e de RH foram calculadas prevendo um reajuste de 5% a partir da
data-base de julho, aplicado a partir de agosto de 2024, de acordo com o impacto inflacionario estimado para o periodo. Dentro da previsdo orgamentaria estao
considerados os valores necessarios para as obras de adequagéo do prédio que abrigara a nova habilitagdo de Teatro Musical, com inicio previsto para o 1° semestre de
2025, bem como os cursos oferecidos nos setores de Artes Cénicas e Educacdo Musical. Essas obras abrangem aspectos de manutencéo, como pintura, instalagdo de
piso elevado, instalagdes elétricas e acessibilidade, além de benfeitorias, como ar-condicionado. Dentro dos valores apontados também esta prevista a pintura dos
imoveis locados para os setores anteriormente mencionados e que serdo devolvidos com a locagao de imdével Unico.

Com a anuéncia da SCEIC, foi considerado na previsdo orgcamentaria o valor correspondente ao resultado do processo n° 1014969-43.2020.8.26.0053, referente a
discusséo de possivel débito tributario de ISS e multa, decorrente do auto de infragdo n° 006.746.396-7 de lavra do Municipio de S&o Paulo. Tal processo foi finalizado,
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com a agao julgada procedente e, com o transito em julgado da decisdo e consequente vitéria da Sustenidos, determinou-se o levantamento do depésito que, com juros e
corregdo, alcangou o total de R$ 470.999,77, em valores atualizados.

Consideramos, também, na previsdo orgamentaria o valor de R$ 21.172,56 referente a devolugio do seguro fianga da antiga Sede administrativa da Sustenidos. Tal valor
estava vinculado, a época de sua contratagcdo, ao Contrato de Gestado n°® 06/2016 - Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagédo Casa. Com o encerramento do referido
contrato, houve a autorizagdo da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo para incorporagdo desse valor ao Contrato de Gestéo n°
04/2020 — Conservatério Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui para o custeio do imdvel que abrigara o novo curso de Teatro Musical e os setores de Artes
Cénicas e Educacéo Musical a partir de 2025.

Todos os recursos integrantes da viabilizagédo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestagéo de contas e os documentos fiscais correspondentes
estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos érgéos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Novas diretrizes pedagogicas

As novas diretrizes da politica cultural estabelecidas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas a partir de 2023 ensejaram reformulagdes no projeto
pedagogico do Conservatorio de Tatui, enfatizando aspectos de exceléncia e insercdo de profissionais da musica e do teatro no mercado de trabalho, as quais
destacamos a seguir:

a) Desativagado gradual do curso de Iniciagdo Musical e aumento das vagas correspondentes no curso de formagao de professores(as).

Com o anuncio da chegada do Projeto Guri na cidade de Tatui, entendeu-se que os estagios iniciais da formagdo musical de criangas por meio de aulas coletivas serdo
absorvidos por esta importante politica publica. Por outro lado, a implantagdo do Projeto Guri no municipio gera uma nova demanda por profissionais do ensino musical,
que pode ser atendida com a abertura de novas vagas no curso de Formagdo em Educagéo Musical, ja consagrado como um dos mais relevantes do Conservatério de
Tatui.

Os(as) alunos(as) atualmente matriculados no curso de Musicalizagdo Infantil do Conservatério continuardo sendo atendidos até o final do ciclo de quatro anos, ndo
havendo, no entanto, abertura de novas vagas neste curso a partir de 2024.

As alteracdes de metas decorrentes desta nova diretriz serdo detalhadas no Eixo 1 - Formag&o Cultural — Cursos Regulares.
b) Formulagao do novo curso de Teatro Musical, com implantacéo prevista para o primeiro semestre de 2025.

Nos ultimos anos o teatro musical vive uma fase de efervescéncia, com maior pluralidade de linguagens, fontes, repertérios e tamanhos de produgdo, enfatizando a
criagéo e produgao de musicais originais criados no Brasil, além das montagens locais de musicais estrangeiros.

Essa expanséo fez com que, nas Ultimas duas décadas, a viséo a respeito do trabalho dos integrantes do elenco do teatro musical se modificasse. De inicio, por volta dos
anos 2000, os elencos absorviam atores e atrizes que tinham alguma desenvoltura com canto, além do oposto — cantores e cantoras com alguma capacidade de atuagéo.
Gradualmente, a ideia de que os profissionais deveriam passar por treinamento técnico e formagdo especifica nas trés areas exploradas no género (canto, danca e
interpretagéo) passou a se difundir e, consequentemente, a necessidade de cursos e instituigdes focadas nesse tipo de treinamento se fez premente.

O Conservatorio de Tatui se mostra como a instituicdo publica mais vocacionada para dar conta desta mdultipla formacéo, inaugurando uma das Unicas alternativas
gratuitas do género no Brasil. Sera implantado um curso com duragéo de quatro semestres, com o objetivo de fornecer ferramentas técnicas, tedricas e humanisticas nas
areas de danga, interpretagdo e canto, de forma a preparar atores e atrizes para o mercado de teatro musical, fomentando uma atitude profissional, responsavel e ética
nos alunos. A carga horaria prevista sera suficiente para que os(as) alunos(as) obtenham a certificagdo de nivel técnico.

c) Revisao dos Planos de Cursos de musica

Sera realizada uma revisdo e ampliagdo do escopo do ensino promovido nos cursos regulares, de aperfeicoamento e livres (semestrais e de curta duragéo), de modo a
proporcionar formacdes mais conectadas com as demandas do mercado de trabalho atual.

d) Revisdo das idades limite para ingresso

Durante o ano de 2024 sera realizado um estudo para estabelecer novas idades limite de ingresso nos diferentes niveis dos cursos de musica, com implantagédo das
novas regras a partir de 2025.

e) Implantacao de um escritério de projetos

No entendimento de que o Conservatorio de Tatui também deve ser um local de fomento de iniciativas proprias de jovens que tenham potencial para a profissionalizagéo
nas areas da musica e do teatro, no decorrer do ano de 2024 sera implantado um escritério de projetos que selecionara alunos(as) para receber mentoria e apoio na
constituicdo de grupos, planejamento de carreiras e venda de espetaculos. O escritério sera responsavel por elaborar minicursos e fornecer orientagdo aos participantes
sobre assuntos como elaboragéo de projetos e orcamentos, preparacdo para concursos musicais e testes de elenco, planejamento artistico, finangas pessoais,
comunicacgao e redes sociais, entre outros.

A seguir, passamos a detalhar as alteragdes especificas de cada eixo do Plano de Trabalho 1 — PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATUI

EIXO 1 - FORMAGAO CULTURAL - CURSOS REGULARES

ALTERACAO DE NOMENCLATURA

Propomos a alteracédo do descritivo das seguintes agdes:
- N° 1 de “Oferecer o curso de formagao de musicos(as) na cidade de Tatui” para “Oferecer o curso de formacdo de musicos e musicistas na cidade de Tatui”;
- N° 2 de “Oferecer o curso de formagao de atores na cidade de Tatui” para “Oferecer o curso de formagao de atores e atrizes na cidade de Tatui”;

- N° 4 de “Oferecer o curso de formagéo de musicos na cidade de Sao José do Rio Pardo” para “Oferecer o curso de formagao de musicos e musicistas na cidade de Sao
José do Rio Pardo”.

Utilizou-se como base para a anadlise os dados do executado em 2023. Considerando a evasao natural que ocorre nos cursos regulares, desde 2022 aplicamos como
referencial para a mensuragdo de preenchimento o percentual de 95% do numero total de vagas oferecidas, o que representarda o numero minimo de alunos(as)
matriculados(as). Visto isso, informamos as alteragdes nas mensuragdes das agdes pactuadas dos cursos regulares:

e 1. Oferecer o curso de formagao de musicos e musicistas na cidade de Tatui

Devido a reestruturagédo pedagégica do Conservatério de Tatui, baixamos o nimero total de vagas dos cursos de formagéo de musicos e musicistas na cidade de Tatui
de 1.840 para 1.832, considerando a extingdo de quatro turmas de Musicalizagéo infantil 1 e a abertura de duas novas turmas para o curso de Formagdo em
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Educagao Musical. Portanto, com preenchimento de 95% das vagas totais, propomos a redugdo da meta 1.2 de 1.748 para 1.740 pessoas como o nimero minimo
de alunos(as) matriculados(as) no ano.

e 3. Oferecer o curso de formacgao de luthiers na cidade de Tatui

Com uma menor evaséo nas turmas mais avangadas observado no exercicio anterior, propomos o aumento das vagas de 18 para 21. Com 95% de preenchimento
das vagas ofertadas, propomos o aumento da meta 3.2 de 17 para 20 pessoas como numero minimo de alunos(as) matriculados(as) no ano.

e 5. Oferecer o curso de aperfeicoamento (online ou presencial de 48h) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo

Para o presente exercicio, e em comum acordo com a Unidade Gestora, propomos a divisdo da agdo em metas semestrais para o0 acompanhamento da execugao.
Sera mantido o nimero de habilitagdes e vagas — sendo 6 habilitagdes semestrais com 15 vagas cada —, porém aplicaremos o calculo de 95% de preenchimento das
vagas ofertadas para a obtengéo do valor dessa mensuragdo, como nos demais cursos desse Eixo. Sendo assim, propomos para o valor anual das metas 5.1 e 5.3 0
total de 6 cursos e para as metas 5.2 e 5.4 o total de 86* pessoas como nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no ano.

* Fizemos o ajuste para nimero par superior ao valor real.

EIXO 1 - FORMAGAO CULTURAL - CURSOS LIVRES

Como nos cursos regulares, para os cursos livres semestrais e de curta duragdo também aplicamos o percentual de 95% das vagas ofertadas como nimero minimo de
alunos(as) matriculados(as).

CRIAGAO DE AGAO

Devido ao carater anual do curso livre de “Pratica musical avangada” em relagdo ao carater semestral dos demais cursos livres, propomos a criagdo de uma agéo
especifica para o0 acompanhamento do mesmo:

- N° 7. Oferecer curso livre anual na cidade de Tatui

ALTERACAO DE NOMENCLATURA

Propomos a alteracédo do descritivo da seguinte agéo:

- N° 6 de “Oferecer cursos livres (online ou presenciais) na cidade de Tatui e So José do Rio Pardo” para “Oferecer cursos livres (online ou presenciais) nas cidades de
Tatui e S&o José do Rio Pardo”.

e 6. Oferecer cursos livres (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo

Como nos cursos de aperfeicoamento (agdo n° 5), propomos a criagdo de metas semestrais para acompanhar os resultados obtidos no exercicio. Com isso,
passaremos a ter 8 (oito) metas no total para essa acéo.

Para os cursos livres semestrais propomos para as metas 6.1 e 6.5 o valor anual de 4 cursos oferecidos por semestre e para as metas 6.2 e 6.6 o valor de 57
pessoas como niumero minimo de alunos(as) matriculados(as) no ano.

No momento de elaboragdo deste Plano de Trabalho, alguns dos cursos livres de curta duracdo do 1° semestre ja finalizaram ou estdo em processo de finalizacéo, e
considerando a metodologia de calculo para o acompanhamento desta acdo € a de “ULTIMO VALOR”, como para os demais cursos do Eixo 1, ndo foi possivel
readequar o cronograma para que todos finalizassem no mesmo periodo. Sendo assim, propomos como valor anual para a meta 6.3 o total de 2 cursos oferecidos
no 1° semestre e para a meta 6.7 o total de 4 cursos oferecidos no 2° semestre. Em relagdo as matriculas, propomos para as metas 6.4 e 6.8 o valor de 29 e 57
pessoas como nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no ano, respectivamente.

e 7. Oferecer curso livre anual na cidade de Tatui

Desde 2023, foi convencionado com a Unidade Gestora (UGE) que seria criado um curso para mensurar os(as) bolsistas performances externos(as), visto que,
mesmo sendo estudantes da instituicdo, por ndo estarem matriculados em nenhum curso de instrumento/canto ndo figuram nos numeros apresentados na
mensuragao 1.2 — nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) do Curso de formagéo de musicos(as) na cidade de Tatui e na mensuragéo 2.1 — niUmero minimo de
alunos(as) matriculados(as) do Curso de formagao de e atores/atrizes na cidade de Tatui. Em acordo com a UGE, entendeu-se que esse curso tem carater anual e
ndo semestral, como estava proposto no Plano de Trabalho do 5° Termo de Aditamento. Por esse motivo, com a criagdo da agéo especifica para essa agéo, propomos
para a meta 7.1 o valor anual de 1 habilitagdo oferecida e para a meta 7.2 o valor de 28 pessoas como numero minimo de matriculados(as) no ano, aplicado o
percentual de 95% do total de vagas.

EIXO 2 - AGOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURAL - VIVENCIA ARTISTICA - ATIVIDADES

Ao longo da execugdo do Plano de Trabalho 2023, percebeu-se que a separagdo das agdes “Realizar apresentacdes de teatro e recitais de alunos(as)” e “Realizar
concursos” se mostrou contraproducente. Por isso, para o Plano de Trabalho 2024 propomos o retorno ao texto originalmente pactuado no Contrato de Gestdo. Nas
referidas agdes apresentaremos as justificativas para tal proposta.

ALTERAGCAO DE NOMENCLATURA

Propomos a alteracédo do descritivo da seguinte agéo:

- N° 8 de “Realizar Semanas de Musica de Camara, Mostras de Artes Cénicas” para “Realizar as Semanas de Musica de Camara & Mostra de Repertério Popular e
Mostra de Artes Cénicas”.
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e 8. Realizar as Semanas de Musica de Camara & Mostra de Repertério Popular e Mostra de Artes Cénicas

Ao longo de 2023, percebemos que a Mostra de Artes Cénicas se constitui como um evento Unico dividido em duas partes e ndo dois eventos distintos, como séo as
Semanas de Musica de Camara & Mostra de Repertério Popular. Por isso, propomos a reducdo da meta 8.1 de 4 para 3 eventos no ano, retornando ao pactuado
originalmente no Contrato de Gestao.

Observando-se o resultado alcangado no exercicio anterior, propomos 0 aumento da meta 8.2 de 1.000 para 1.200 pessoas como nimero minimo de alunos(as)
participantes nos eventos do ano.

¢ 9. Realizar apresentacgoes de teatro e recitais de alunos(as)

Como mencionado acima, durante a execugdo do Plano de Trabalho 2023 percebemos que a separagdo da agdo em “Recitais/apresentagdes de formatura” e
“Recitais de classe”, proposta e vigente nos Planos de Trabalho 2022 e 2023, ndo se mostrou eficaz, uma vez que, no atual Plano Politico-Pedagdgico, os
recitais/apresentacdes de formatura, apesar de altamente recomendados, s&o facultativos aos(as) estudantes. Por isso, observando-se o pactuado e o realizado no
exercicio anterior para as agdes mencionadas, propomos como agregado anual para a meta 9.1 o quantitativo de 300 eventos.

Com o numero de 300 eventos ano, propomos como quantitativo anual da meta 9.2 o numeral de 3.000 pessoas como numero minimo de alunos(as)
participantes.

e 10. Realizar concursos

Como nos recitais/apresentacdes de alunos(as), percebemos, também, que a separagdo entre concurso interno e concurso externo nao é eficaz, uma vez que os
concursos sdo um excelente meio de divulgagéo e posicionamento estratégico do Conservatério de Tatui, resultado demonstrado, por exemplo, pelo reconhecimento
nacional do Concurso de Canto Lirico Maria Joaquina da Conceigdo Lapa “Lapinha”. Considerando-se a soma do pactuado para essas agées no Plano de Trabalho
2023, tanto para metas pactuadas como condicionadas, e que nesse ano de 2024 nao sera realizado o Concurso de Composigdo da Jazz Combo, propomos que o
valor da meta 10.1 seja de 5 eventos no ano, retornando ao originalmente pactuado no Contrato

Com a unificacdo das agdes 10 e 11 pactuadas e 2 condicionada do Plano de Trabalho 2023, conforme justificativa apresentada, percebemos que o objeto da
mensuracgdo “numero minimo de alunos(as) participantes” ndo é adequado para essa agao, haja vista que poderao participar candidatos(as) externos da instituicdo.
Por isso, propomos a alteragdo do descritivo, e consequentemente do objeto da mensuracéo, para “nimero minimo de pessoas participantes” e propomos,
também, que o quantitativo do agregado anual para a meta 10.2 seja de 200 pessoas.

EIXO 2 - AGOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURA — VIVENCIA ARTISTICA - GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNOS(AS)

o 11. Realizar apresentagdes dos Grupos Pedagogicos dos cursos do Conservatorio de Tatui e do Polo de Sdo José do Rio Pardo

Com base nos valores alcangados de apresentagdes no ano de 2023, propomos o aumento da meta 11.1 de 70 para 86 apresentagées dos Grupos Pedagogicos
dos cursos do Conservatorio de Tatui e do Polo de Sao José do Rio Pardo para o ano de 2024.

Tendo em vista o aumento do numero de apresentagdes, propomos, também, o aumento da meta 11.2 1000 para 1290 pessoas como nimero minimo de
alunos(as) participantes nas apresentagdes dos grupos pedagdgicos.

EIXO 2 - AGOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURA — VIVENCIA ARTISTICA

e 12. Contabilizar o publico das atividades de vivéncia artistica e dos grupos pedagogicos

Observando-se o exitoso resultado obtido em 2023, propomos o aumento da meta 12.1 de 5.500 para 10.000 o numero minimo de publico nas atividades desse
Eixo no ano.

EIXO 3 — AGOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURA — ATIVIDADES EXTRACLASSE

Agéo integrante desse Eixo, as master classes e workshops s&o patrocinados por meio de Lei de Incentivo & Cultura, e, por isso, como contrapartida de acessibilidade
algumas dessas ag¢des sdo transmitidas ao vivo e ficam disponiveis para acessos futuros no canal YouTube® do Conservatério de Tatuf pelas pessoas interessadas. Por
isso, propomos a criagdo de um novo indicador dessa agdo, o nimero minimo de publico virtual, como meta 13.4.

Também como forma de ampliar o acesso ao conhecimento, assim como nas master classes, alguns dos encontros promovidos pelo Conservatério de Tatui sdo
realizados de maneira hibrida ou virtual, com transmissdo ao vivo. Por isso, propomos a criagdo de uma nova mensuragdo para essa agdo: 14.3 nimero minimo de
participantes virtuais.

ALTERAGAO DE NOMENCLATURA

Considerando a natureza das atividades desenvolvidas na agdo “Promover master classes” que abrangem ndo somente as master classes, como sdo conhecidas no meio
musical, mas também palestras e workshops, propomos a alteragéo do descritivo da agao:

- N° 13 de “Promover master classes” para “Promover master classes e workshops”.

e 13. Promover master classes e workshops

Para o presente exercicio propomos o pactuado no Contrato de Gestéo, isto é, a realizagdo de 20 master classes pactuadas e 20 master classes condicionadas,
preservando o valor global de 40 master classes no ano. Por tanto, propomos 20 master classes como numero de eventos anuais pactuados para a meta 13.1.

Observando o resultado alcangado em 2023, propomos como valor anual para a meta 13.2 o nimero minimo de 200 alunos(as) participantes nos eventos
pactuados.

A partir da projecdo para o presente exercicio, e a segregacdo da meta de publico entre presencial e virtual, propomos para a meta 13.3 o quantitativo de 600
pessoas como niumero minimo de publico presencial anual nos eventos.
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Como a inclusdo desse novo indicador, e considerando a média de visualizagdes obtidas nas master classes no exercicio anterior, propomos para a meta 13.4 o
quantitativo de 1500 visualizagdes como niumero minimo de publico virtual no ano.

e 14. Promover encontros

Como nas master classes, propomos o pactuado no Contrato de Gestéo, a saber: 8 encontros pactuados e 8 encontros condicionados. Posto isso, e considerando
que nesse ano ndo teremos a realizagdo do Seminario internacional YAM Session, no presente exercicio propomos que o agregado anual da meta 14.1 seja de 8
encontros pactuados.

Os encontros promovidos pelo Conservatério de Tatui admitem a participagéo de publico externo, por isso propomos a alteragédo do objeto da mensuragao de “nimero
minimo de alunos participantes” para “numero minimo de participantes presenciais”. Considerando a capacidade de atendimento do espaco usualmente utilizado
para a realizagédo dos encontros, propomos a redugéo do valor anual da meta 14.2 para 640 pessoas participantes.

Com a criagcdo da meta 14.3, para mensurar os(as) participantes virtuais, propomos como objeto da analise do cumprimento anual o quantitativo de 240 pessoas

como numero minimo de participantes virtuais.

EIXO 4 - AGOES FORMATIVAS ABERTAS A COMUNIDADE

No que diz respeito a realizagdo do Clube de Choro, convencionamos com a UGE, a partir do Plano de Trabalho 2023, que haveria a exclusdo da meta 14.2 — numero de
apresentagao artisticas, haja vista que as Rodas de Choro sdo sempre realizadas com a participacdo de um(a) artista convidado(a), sendo, assim, uma apresentagao

artistica.

Também convencionamos no mesmo Plano de Trabalho que na acdo n° 15. Realizar a Semana da Musica, a meta 15.3 — ndmero minimo de participantes era

improducente e que a mensuragdo 15.4 — nimero minimo de publico era suficiente para o monitoramento da acéo.

Sobre o Encontro de Tradi¢gdes Locais, no Plano de Trabalho outrora citado, convencionamos a exclusdo das metas relacionadas a agdo devido a uma nova proposta de

formato, que prevé apresentagdes de manifestagdes culturais tradicionais na programacéo ao longo do ano.

No que tange a agéo n°. 18. Realizar Festival de Teatro (Plano de Trabalho 2023), para o presente Plano de Trabalho propomos que ela seja direcionada ao rol das metas

condicionais, conforme pactuado originalmente no Contrato de Gestao.

ALTERAGAO DE NOMENCLATURA

Propomos a alteragédo do descritivo da seguinte agéo:

- N° 16 de “Realizar Semana da Musica” por “Realizar a Semana da Musica”

e 15. Realizar o Clube de Choro

Observando os resultados obtidos no exercicio de 2023, propomos o aumento da meta 15.2 de 65 para 80 pessoas como numero minimo de alunos(as)

participantes no ano.

EIXO 5 - DIFUSAO — GRUPOS ARTISTICO DE BOLSISTAS

ALTERAGAO DE NOMENCLATURA

Propomos a alteragado da nomenclatura da seguinte agao:
- N° 24 de “Realizar os concertos do Jazz Combo” por “Realizar os concertos da Jazz Combo”.

- N° 26 de “Realizar apresentagdo do Grupo de Teatro” para “Realizar as apresentagdes da Cia. de Teatro”

e 17. Realizar os concertos da Orquestra Sinfénica

Considerando a superagdo de publico obtida em 2023 e o convite para apresentacdo na Sala Paulo neste ano, propomos o aumento da meta 17.2 de 2.000 para

3.000 pessoas como niumero minimo de publico.

e 23. Realizar os concertos do Grupo de Musica Raiz

Com a superagao do numero de publico no exercicio anterior, e considerando que o Grupo de Musica Raiz costuma receber convites para apresentagbes externas,

propomos o aumento da meta 23.2 de 800 para 1.200 pessoas como niimero minimo de publico nas apresenta¢des anualmente.

® 24, Realizar os concertos da Jazz Combo

A Jazz Combo também foi um dos grupos artisticos de bolsistas que recebeu convites para apresentagdes externas ao Conservatoério de Tatui. Para a mensuragao de

publico dessa agdo, propomos 0 aumento da meta 24.2 de 800 para 1.200 pessoas como nimero minimo de publico.

e 25. Realizar os concertos do Grupo de Choro

Baseando-se no valor obtido no exercicio anterior e os convites recebidos para apresentacdes externas, e que esperamos que se renovem nesse ano, propomos o

aumento da meta 25.2 de 800 para 1.200 pessoas como nimero minimo de publico anual nos concertos.

® 26. Realizar apresentagao da Cia. de Teatro

Todos os grupos artisticos de bolsistas realizam 9 apresentagbes ao longo do ano, sendo 8 apresenta¢cdes computadas neste Eixo 5 e 1 apresentacédo computada no
Eixo de Programas Digitais, por ser uma gravagado com um(a) artista convidado(a). Como a Cia. de Teatro também realiza essa gravagao, propomos a reducédo da

meta 26.1 de 9 para 8 apresentagdes anuais, igualando, assim, as apresentagdes de todos os grupos artisticos de bolsistas.
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EIXO 6 - ACOMPANHAMENTO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA DOS ALUNOS

e 27. Realizar o encontro de orientacao de carreiras

Considerando a média de participantes das atividades de orientagdo de carreiras obtida no exercicio anterior, propomos a redugédo do agregado anual da meta 27.2
de 200 para 100 pessoas como nimero minimo de participantes.

2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDOS

PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

ALTERACAO DE NOMENCLATURA

Propomos a alteracédo do descritivo das seguintes agdes:
- N° 28 de “Oferecer a modalidade de Bolsa Auxilio, no valor de R$ 550,00” por “Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Auxilio, no valor de R$ 550,00”;

- N° 31 de “Oferecer Bolsas Oficio, no valor de R$ 550,00” por “Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Oficio, no valor de R$ 550,00”.

3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

3.1 - TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPAGOS DE APRESENTAGOES DO CONSERVATORIO DE TATUI

PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS DO CONSERVATORIO DE TATUI

e 32. Realizar atividades de diferentes linguagens artisticas nos espacos do Conservatorio de Tatui: Teatro Procopio Ferreira, Saldo Villa-Lobos, Salao da
Unidade 2, Polo de Sao José do Rio Pardo e demais espagos.

Considerando que obtivemos a superagdo da meta pactuada no Plano de Trabalho 2023, propomos o aumento da meta 32.2 de 3.780 para 4.000 pessoas como
nuimero minimo de publico.

e 33. Mensurar as atividades nos espagos do Conservatério além do Contrato de Gestdo, que incluem eventos em cessdes de uso, aluguel do teatro,
contrapartidas, eventos corporativos etc.

Considerando o aumento da procura, por entidades e pessoas externas, do uso dos espagos do Conservatério de Tatui, seja como cessdo de uso ou aluguel,
propomos o aumento da meta 33.1 de 20 para 25 atividades em 2024.

3.2 - CONCERTOS DIDATICOS

PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS — CONCERTOS DIDATICOS

e 34. Realizar concertos didaticos

Com a superagao do numero de concertos didaticos pactuados no exercicio de 2023, para esse Plano de Trabalho propomos 0 aumento da meta 34.1 de 6 para 12
concertos anuais.

Em consequéncia do aumento do nimero de concertos anuais, e analisando o obtido em 2023, propomos 0 aumento da meta 34.2 de 1.800 para 2.200 pessoas
como numero minimo de publico para essa agado.

4 —- PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS

Dentre as agbes desse programa, a partir de 2023 convencionamos com a UGE, no Plano de Trabalho proposto, a exclusdo da agéo “realizar videoaulas produzidas
pelos(as) educadores(as) do Conservatério, para veiculagdo nas redes sociais do Conservatério” devido a indisponibilidade de tempo dos(as) mesmos(as). Em
contrapartida, ampliamos o nimero de videoaulas realizadas por artistas convidados(as).

Em relagédo a agéo “realizar apresentagdes artisticas gravadas com artistas convidados(as) de cada um dos Grupos Artisticos”, como justificado no Plano de Trabalho
2023, essas agdes sdo gravadas com a presenga de publico presencial. Visto isso, considerou-se pertinente a alteragdo da mensuracédo de “nimero minimo de alunos
participantes” por “nimero minimo de publico presente”.

ALTERAGAO DE NOMENCLATURA

Propomos a alteragédo do descritivo da seguinte agéo:
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- N° 36 de “Realizar apresentagdes artisticas gravadas com artista convidado(a) de cada um dos Grupos Artisticos” por “Realizar apresenta¢des gravadas de cada um dos
Grupos Artisticos de Bolsistas com artista convidado(a)”.

o 36. Realizar apresentacées gravadas de cada um dos Grupos Artisticos de Bolsistas com artista convidado(a)
Observando-se o executado em 2023, propomos a redugéo da meta 36.2 de 2.500 para 2.000 pessoas como numero minimo de publico presencial.

Ja para o nimero minimo de publico virtual, propomos o aumento da meta 36.3 de 4.500 para 10.000 visualizagdes no ano.

5 — METAS CONDICIONADAS

EIXO 3 — AGOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURAL - ATIVIDADES EXTRACLASSES

Para as agdes n° 37. Promover master classes e workshops e n° 38. Promover encontros serdo aplicados os mesmos valores do agregado anual para as metas-produto e
metas-resultados propostos para essas agdes pactuadas (agdes n° 13. Promover master classes e workshops e n® 14. Promover encontros).

EIXO 4 — AGOES FORMATIVAS ABERTAS A COMUNIDADE

Conforme explicitado anteriormente, para o Plano de Trabalho 2024 propomos o retorno do Festival de Teatro ao rol das metas condicionadas. Os nimeros propostos
para as metas vinculadas a essa agao, serdo apresentados abaixo:

o 39. Realizar o Festival Estudantil de Teatro do Estado de Sao Paulo (FETESP)

Com os numeros expressivos obtidos na realizagdo do 28° Festival Estudantil de Teatro do Estado de Sdo Paulo (FETESP), propomos o aumento da meta 39.1 de 3
para 7 o numero de dias do evento.

No que diz respeito ao numero de atividades, propomos 0 aumento da meta 39.2 de 7 para 35 atividades realizadas.

A respeito do publico participante do evento, propomos uma mudanga no descritivo da meta 39.3 de “nimero minimo de publico presente” para “nimero minimo de
publico”, haja vista que s&o realizadas lives como parte integrante da programagao e, assim, podemos contabilizar essas pessoas. Propomos para essa meta o total
de 4.000 pessoas participantes.

3.1 - TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPAGOS DE APRESENTAGOES DO CONSERVATORIO DE TATUI

PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS DO CONSERVATORIO DE TATUI

No que se refere a agdo “Realizar Festival de Bandas”, convencionado junto a UGE no Plano de Trabalho 2023 em substituicdo a agdo “Realizar Festival de Regéncia”,
considerou-se producente a sua realizagdo bianual. Em substituicdo a essa agédo, propomos a realizagdo do Big Bang Festival, um inovador festival internacional de
musica para publico infantojuvenil. Em parceria com o grupo belga Zonzo Compagnie, em 2023 tivemos o prazer de realizar, pela primeira vez na América Latina, essa
acgao no Conservatorio de Tatui e pudemos perceber uma adesao expressiva do publico, tanto de Tatui como de outras cidades, sem considerar as pessoas que vieram de
outros paises para o Festival.

® 40. Realizar o Big Bang Festival
Para a realizagéo do Big Bang Festival, propomos 8 atividades como valor anual da meta 40.1.
Para as apresentagdes artisticas, propomos o quantitativo de 8 apresentagdes como valor anual da meta 40.2.

Como o Festival ndo prevé prévia inscrigdo para participagdo, propomos apenas que o indicador da meta 40.3 seja 0 nUmero minimo de publico presente, tendo o
agregado de 1.500 pessoas.

AGOES PACTUADAS NO PLANO DE TRABALHO 2023 E REMOVIDAS NO PLANO DE TRABALHO 2024

No presente Plano de Trabalho ndo tivemos a remogéo de agdes pactuadas no exercicio anterior. O que tivemos, conforme justificativas apresentadas anteriormente, foi a
agregacdo das agdes “realizar recitais/apresentagdes de formatura” e “realizar recitais de classe” e a agregagdo das acdes “realizar concursos internos” e “realizar
concursos externos”.

Para as agdes “promover master classes” e “promover encontros” propusemos a distribuigdo anteriormente pactuada no Contrato de Gestédo entre metas pactuadas e
metas condicionadas.

Para a agao “realizar festival de teatro” tivemos apenas o retorno da mesma para o rol das metas condicionadas.

AGOES CONDICIONADAS NO PLANO DE TRABALHO 2023 E REMOVIDAS NO PLANO DE TRABALHO 2024
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Para o presente Plano de Trabalho propusemos a remogéo da agdo “realizar festival de bandas” por entendermos que a sua realizagdo deve ser bianual. Em substituicdo
propusemos a realizagédo do Big Bang Festival, voltado, prioritariamente, ao publico infantojuvenil.

AGCOES CONDICIONADAS NO CONTRATO DE GESTAO E REMOVIDAS NO PLANO DE TRABALHO 2024

Como ja ocorrido no Plano de Trabalho 2023, permanecemos com a exclusdo da agéo “realizar concertos didaticos com grupos profissionais convidados” para o Plano de
Trabalho 2024. Devido as contrapartidas as empresas que apoiam as agdes do Conservatério de Tatui por meio das Leis de Incentivo a Cultura, os concertos didaticos
estdo sendo realizados pelos Grupos Pedagoégicos e Artisticos de Bolsistas, promovendo, além da difusdo dos grupos pedagdgicos da instituigao, a eficiéncia econémica
da gesté@o do contrato. Outra justificativa é que o proprio Big Bang Festival, tem esse carater de espetaculos voltados ao publico infantojuvenil com artistas e grupos
convidados.

Conforme justificado em reunido presencial, observamos que ¢ inviavel a implantagdo de uma plataforma de cursos online. Em prévia andlise, percebemos que os custos
relacionados a criagdo e manutengdo da equipe técnica para garantir a qualidade de contetido e gravacéo das videoaulas e suporte aos(as) estudantes, é inviavel com os
recursos financeiros disponiveis. Por isso, solicitamos a exclusdo dessa agdo e das metas correlatas a ela do Contrato de Gestdo n°. 04/2020. Em contrapartida,
reforcamos que mantivemos as 44 videoaulas e também os cursos de aperfeicoamento, livres de de curta duragdo, com seu carater didatico, e, em sua maioria
promovidos de forma online, mantendo o compromisso de oferta de cursos online.

SERVIGO EM 2024:

CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI: aberto ao publico de segunda a sexta-feira, das 8h as 22h, de janeiro a
dezembro. Fechado aos sabados, domingos e feriados.

As férias serdo conforme a mensuragéo obrigatéria das escolas da regido.

No periodo de aulas, o horario de funcionamento da Secretaria Escolar ao publico na Sede, em Tatui, serd de segunda a sexta-feira, das 8h as 18h e no Polo Avangado
de S&o José do Rio Pardo, sera de segunda a sexta-feira, das 8h as 22h. No periodo de férias escolares, o expediente sera das 8h as 18h, na Sede, em Tatui, e das 9h
as 18h, no Polo Avangado de S&o José do Rio Pardo.

TEATRO PROCOPIO FERREIRA recebera atividades culturais de fevereiro a dezembro, permanecendo sem atividades para manutengao preventiva no més de janeiro.

SALAO VILLA-LOBOS recebera atividades culturais de fevereiro a dezembro, permanecendo sem atividades para manutengao preventiva no més de janeiro.

Il - QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DO CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI — ANO 2024

. Previsao
N° Acodes pactuadas N° Atributo da mensuragao Mensuragéao Periodo )
Quadrimestral
1° Quadri 53
2° Quadri 53
11 Meta-produto Numero de habilitagbes oferecidas -
Oferecer o curso de 3° Quadri 53
; formagéo de META ANUAL 53
musicos e musicistas 1° Quadri 1740
na cidade de Tatui Numero minimo de alunos(as) 2° Quadri 1740
1.2 Meta-produto
matriculados(as) 3° Quadri 1740
META ANUAL 1740
1° Quadri 4
2° Quadri 4
21 Meta-produto Numero de habilitagdes oferecidas -
Oferecer o curso de 3° Quadri 4
) formagéo de META ANUAL 4
atores e atrizes 1° Quadri 232
na cidade de Tatui Namero minimo de alunos(as) 2° Quadri 232
22 Meta-produto X
matriculados(as) 3° Quadri 232
META ANUAL 232
1° Quadri 1
2° Quadri 1
31 Meta-produto Numero de habilitagdes oferecidas -
Oferecer o curso de 3° Quadri 1
s formag@o de META ANUAL 1
luthiers 1° Quadri 20
na cidade de Tatui Nmero minimo de alunos(as) 2° Quadri 20
3.2 Meta-produto X
matriculados(as) 3° Quadri 20
META ANUAL 20
4 Oferecer o curso de 1° Quadri 17
formago de 2° Quadri 17
musicos e musicistas 4.1 Meta-produto Numero de habilitagdes oferecidas 3 Quadri 17
na cidade de META ANUAL 17
Sao José do Rio Pardo ) o
4.2 Meta-produto Numero minimo de alunos(as) 1° Quadri 140
matriculados(as) 2° Quadri 140
3° Quadri 140
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META ANUAL 140
1° Quadri 6
Numero de habilitagdes oferecidas 2° Quadri 6
5.1 Meta-produto
no 1° semestre 3° Quadri -
META ANUAL 6
1° Quadri 86
52 Met dut Numero minimo de alunos(as) 2° Quadri 86
. eta-produto
Oferecer o curso P matriculados(as) no 1° semestre 3° Quadri -
de aperfeicoamento
META ANUAL 86
5 (online ou presencial de 48h)
. , 1° Quadri -
nas cidades de Tatui e
. I . o -
S30 José do Rio Pardo 53 Meta-produto Numero de habilitagdes oferecidas 2° Quadri 6
no 2° semestre 3° Quadri 6
META ANUAL 6
1° Quadri -
Numero minimo de alunos(as) 2° Quadri 86
54 Meta-produto X
matriculados(as) no 2° semestre 3° Quadri 86
META ANUAL 86
1° Quadri 4
Numero de habilitagdes oferecidas 2° Quadri 4
6.1 Meta-produto X
no 1° semestre - cursos semestrais 3° Quadri -
META ANUAL 4
1° Quadri 57
Numero minimo de alunos(as) N
2° Quadri 57
6.2 Meta-produto matriculados(as) no 1° semestre -
. 3° Quadri -
cursos semestrais
META ANUAL 57
1° Quadri 1
Numero de habilitagdes oferecidas N
2° Quadri 2
6.3 Meta-produto no 1° semestre - cursos de curta
. 3° Quadri -
duracéo
META ANUAL 2
1° Quadri 14
Numero minimo de alunos(as) N
2° Quadri 29
6.4 Meta-produto matriculados(as) no 1° semestre - -
Oferecer cursos livres cursos de curta duracéo 3° Quadri -
6 (online ou presenciais) META ANUAL 29
nas cidades de Tatui e 1° Quadri -
Séo José do Rio Pardo Numero de habilitagdes oferecidas 2° Quadri -
6.5 Meta-produto .
no 2° semestre - cursos semestrais 3° Quadri 4
META ANUAL 4
1° Quadri -
NU inimo de al
Uumero minimo de alunos(as) 20 Quadri R
6.6 Meta-produto matriculados(as) no 2° semestre -
. 3° Quadri 57
cursos semestrais
META ANUAL 57
1° Quadri -
Nu de habilitagd f id
umero de habilitagoes oferecidas 2 Quadri
6.7 Meta-produto no 2° semestre - cursos de curta
< 3° Quadri 4
duragéo
META ANUAL 4
1° Quadri -
NU inimo de al
umero minimo de alunos(as) 2 Quadri A
6.8 Meta-produto matriculados(as) no 2° semestre -
~ 3° Quadri 57
cursos de curta duragdo
META ANUAL 57
1° Quadri 1
2° Quadri 1
71 Meta-produto Numero de habilitagdes oferecidas
3° Quadri 1
7 Oferecer curso livre anual META ANUAL 1
na cidade de Tatui 1° Quadri 28
Numero minimo de alunos(as) 2° Quadri 28
7.2 Meta-produto X
matriculados(as) 3° Quadri 28
META ANUAL 28
Previsao
N° Acgdes pactuadas N° Atributo da mensuragao Mensuragao Periodo
Quadrimestral
1° Quadri -
Numero 2° Quadri 1
8.1 Meta-produto -
Realizar as Semanas de de eventos 3° Quadri 2
s Musica de Camara & META ANUAL 3
Mostra de Repertério Popular 1° Quadri -
€ Mostra de Artes Cénicas Numero minimo de alunos(as) 2° Quadri 400
8.2 Meta-resultado .
participantes 3° Quadri 800
META ANUAL 1200
9 Realizar apresentacgdes 1° Quadri 70
de teatro e recitais Numero 2° Quadri 70
9.1 Meta-produto
de alunos(as) de eventos 3° Quadri 160
META ANUAL 300

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=54077046&infra_sist...

40/53



14/11/2024, 17:08

SEI/GESP - 0044892405 - Termo

1° Quadri 700
Numero minimo de alunos(as) 2° Quadri 700
9.2 Meta-resultado B
participantes 3° Quadri 1600
META ANUAL 3000
1° Quadri 1
Numero 2° Quadri 1
10.1 Meta-produto
de eventos 3° Quadri 3
10 Realizar META ANUAL 5
concursos 1° Quadri 40
Namero minimo de pessoas 2° Quadri 40
10.2 Meta-resultado .
participantes 3° Quadri 120
META ANUAL 200
Previsao
N° Acoes pactuadas N° Atributo da mensuragao Mensuragao Periodo
Quadrimestral
1° Quadri -
Numero de apresentagdes dos 2° Quadri 43
11.1 Meta-produto .
grupos pedagdgicos 3° Quadri 43
Realizar apresentagdes dos Grupos Pedagdgicos dos
META ANUAL 86
1 cursos do Conservatério de Tatui e do Polo de Sao
José do Rio Pardo 1° Quadri -
! Nu inimo de al
umero minimo de alunos(as) 2 Quadri 645
1.2 Meta-resultado participantes nas apresentacées dos
- 3° Quadri 645
grupos pedagdgicos
META ANUAL 1290
N ’ N Previsao
N° Acoes pactuadas N° Atributo da mensuragao Mensuragao Periodo
Quadrimestral
1° Quadri 600
Contabilizar o publico das atividades de vivéncia . . . 2° Quadri 4400
12 L L 121 Meta-resultado Numero minimo de publico
artistica e dos grupos pedagdgicos 3° Quadri 5000
META ANUAL 10000
} " . Previsao
N° Acoes pactuadas N° Atributo da mensuragao Mensuragao Periodo )
Quadrimestral
1° Quadri 6
Numero 2° Quadri 7
13.1 Meta-produto
de eventos 3° Quadri 7
META ANUAL 20
1° Quadri 60
Numero minimo de alunos(as) 2° Quadri 70
13.2 Meta-resultado .
participantes 3° Quadri 70
Promover
META ANUAL 200
13 master classes
1° Quadri 180
e workshops
NUmero minimo de publico 2° Quadri 210
13.3 Meta-resultado X
presencial 3° Quadri 210
META ANUAL 600
1° Quadri 450
2° Quadri 525
13.4 Meta-resultado Numero minimo de publico virtual
3° Quadri 525
META ANUAL 1500
1° Quadri 4
Numero 2° Quadri 3
14.1 Meta-produto
de eventos 3° Quadri 1
META ANUAL 8
1° Quadri 320
Promover Numero minimo de participantes 2° Quadri 240
14 14.2 Meta-resultado .
encontros presenciais 3° Quadri 80
META ANUAL 640
1° Quadri 120
NUmero minimo de participantes 2° Quadri 90
14.3 Meta-resultado o
virtuais 3° Quadri 30
META ANUAL 240
B Previsao
N° Acodes pactuadas N° Atributo da mensuragao Mensuragao Periodo )
Quadrimestral
15 Realizar o 1° Quadri 2
Clube de Choro Numero de 2° Quadri 3
15.1 Meta-produto
Rodas de Choro 3° Quadri 3
META ANUAL 8
1° Quadri 20
Numero minimo de alunos(as) 2° Quadri 30
15.2 Meta-resultado .
participantes 3° Quadri 30
META ANUAL 80
15.3 Meta-resultado Numero minimo de publico 1° Quadri 60
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2° Quadri 90
3° Quadri 90
META ANUAL 240
1° Quadri -
2° Quadri -
16.1 Meta-produto Numero de dias do evento
3° Quadri 5
META ANUAL 5
1° Quadri -
Realizar a Numero de apresentagdes 2° Quadri -
16 . 16.2 Meta-produto .
Semana da Musica artisticas 3° Quadri 8
META ANUAL 8
1° Quadri -
2° Quadri -
16.3 Meta-resultado Numero minimo de publico
3° Quadri 2400
META ANUAL 2400
. Previsao
N° Acodes pactuadas N° Atributo da mensuragao Mensuragao Periodo )
Quadrimestral
1° Quadri 1
Numero de 2° Quadri 2
171 Meta-produto
concertos 3° Quadri 5
17 Realizar os concertos da META ANUAL 8
Orquestra Sinfénica 1° Quadri 375
Numero minimo 2° Quadri 750
17.2 Meta-resultado L
de publico 3° Quadri 1875
META ANUAL 3000
1° Quadri 1
Numero de 2° Quadri 2
18.1 Meta-produto
concertos 3° Quadri 5
18 Realizar os concertos da META ANUAL 8
Banda Sinfénica 1° Quadri 250
Numero minimo 2° Quadri 500
18.2 Meta-resultado .
de publico 3° Quadri 1250
META ANUAL 2000
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri 3
19.1 Meta-produto
concertos 3° Quadri 5
19 Realizar os concertos META ANUAL 8
do Coro 1° Quadri -
Numero minimo 2° Quadri 300
19.2 Meta-resultado -
de publico 3° Quadri 500
META ANUAL 800
1° Quadri 1
Numero de 2° Quadri 2
20.1 Meta-produto
concertos 3° Quadri 5
20 Realizar os concertos META ANUAL 8
da Big Band 1° Quadri 200
Numero minimo 2° Quadri 400
20.2 Meta-resultado .
de publico 3° Quadri 1000
META ANUAL 1600
1° Quadri 1
Numero de 2° Quadri 2
211 Meta-produto
concertos 3° Quadri 5
- Realizar os concertos do META ANUAL 8
Grupo de Percussao 1° Quadri 75
Numero minimo 2° Quadri 150
21.2 Meta-resultado L
de publico 3° Quadri 375
META ANUAL 600
1° Quadri 1
Numero de 2° Quadri 2
221 Meta-produto
concertos 3° Quadri 5
2 Realizar os concertos da META ANUAL 8
Camerata de Violdes 1° Quadri 75
Ntimero minimo 2° Quadri 150
222 Meta-resultado .
de publico 3° Quadri 375
META ANUAL 600
1° Quadri 1
Numero de 2° Quadri 2
23.1 Meta-produto
concertos 3° Quadri 5
23 Realizar os concertos do META ANUAL 8
Grupo de Musica Raiz 1° Quadri 100
Numero minimo 2° Quadri 200
232 Meta-resultado .
de publico 3° Quadri 500
META ANUAL 800
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1° Quadri 1
Numero de 2° Quadri 2
241 Meta-produto
concertos 3° Quadri 5
" Realizar os concertos META ANUAL 8
da Jazz Combo 1° Quadri 150
Numero minimo 2° Quadri 300
24.2 Meta-resultado "
de publico 3° Quadri 750
META ANUAL 1200
1° Quadri 1
Numero de 2° Quadri 2
25.1 Meta-produto
concertos 3° Quadri 5
% Realizar os concertos do META ANUAL 8
Grupo de Choro 1° Quadri 150
Numero minimo 2° Quadri 300
252 Meta-resultado .
de publico 3° Quadri 750
META ANUAL 1200
1° Quadri 1
Numero de 2° Quadri 3
26.1 Meta-produto
concertos 3° Quadri 4
% Realizar as apresentagées META ANUAL 8
da Cia. de Teatro 1° Quadri 135
Ntimero minimo 2° Quadri 405
26.2 Meta-resultado "
de publico 3° Quadri 540
META ANUAL 1080
Previsao
N° Acdes pactuadas N° Atributo da mensuragéao Mensuragao Periodo
Quadrimestral
1° Quadri 1
Numero de 2° Quadri 1
271 Meta-produto .
atividades 3° Quadri -
27 Realizar o encontro de META ANUAL 2
orientagéo de carreiras 1° Quadri 50
2° Quadri 50
27.2 Meta-resultado Numero minimo de participantes
3° Quadri -
META ANUAL 100
Previsao
N° Acoes pactuadas N° Atributo da mensuragao Mensuragao Periodo
Quadrimestral
1° Quadri 2
Numero de 2° Quadri 4
28.1 Meta-produto -
Oferecer a modalidade de meses 3° Quadri 4
28 bolsas de estudo META ANUAL 10
Bolsa Auxilio 1° Quadri 35
no valor de R$ 550,00 Namero de 2° Quadri 35
28.2 Meta-resultado K
bolsistas 3° Quadri 35
META ANUAL 35
1° Quadri 2
Numero de 2° Quadri 4
291 Meta-produto " -
Oferecer a modalidade de meses 3° Quadri 4
2 bolsas de estudo META ANUAL 10
Bolsa Performance 1° Quadri 24
no valor de R$ 700,00 Namero de 2° Quadri 24
29.2 Meta-resultado X
bolsistas 3° Quadri 24
META ANUAL 24
1° Quadri 2
Numero de 2° Quadri 4
30.1 Meta-produto " -
Oferecer a modalidade de meses 3° Quadri 4
30 bolsas de estudo META ANUAL 10
Bolsa Performance 1° Quadri 182
no valor de R$ 1.000,00 Numero de 2° Quadri 182
30.2 Meta-resultado
bolsistas 3° Quadri 182
META ANUAL 182
1° Quadri 2
Numero de 2° Quadri 4
31.1 Meta-produto -
Oferecer a modalidade de meses 3° Quadri 4
31 bolsas de estudo META ANUAL 10
Bolsa Oficio 1° Quadri 20
no valor de R$ 550,00 Numero de 2° Quadri 20
31.2 Meta-resultado k
bolsistas 3° Quadri 20
META ANUAL 20
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Previsao
N° Acdes pactuadas N° Atributo da mensuragéao Mensuragao Periodo
Quadrimestral
1° Quadri 8
Numero de 2° Quadri 20
32.1 Meta-produto . -
Realizar atividades de diferentes linguagens artisticas atividades 3° Quadri 14
2 nos espagos do Conservatorio de Tatui: Teatro META ANUAL 42
Procopio Ferreira, Saldo Villa-Lobos, Saldo da Unidade 1° Quadri 720
2, Polo de Sao José do Rio Pardo e demais espagos 2° Quadri 1800
32.2 Meta-resultado Numero minimo de publico
3° Quadri 1260
META ANUAL 3780
Mensurar as atividades nos espagos do Conservatorio 1° Quadri 1
além do Contrato de Gest&o, que incluem eventos em Numero de 2° Quadri 12
33 ~ K 33.1 Meta-produto .
cessdes de uso, aluguel do teatro, contrapartidas, atividades 3° Quadri 12
eventos corporativos etc. META ANUAL 25
Previsao
N° Acdes pactuadas N° Atributo da mensuragéao Mensuragao Periodo
Quadrimestral
1° Quadri 1
Numero de 2° Quadri 7
34.1 Meta-produto
concertos 3° Quadri 4
3 Realizar concertos META ANUAL 12
didaticos 1° Quadri 183
Ntimero minimo 2° Quadri 1283
34.2 Meta-resultado "
de publico 3° Quadri 733
META ANUAL 2200
Previsao
N° Acgdes pactuadas N° Atributo da mensuragio Mensuragao Periodo
Quadrimestral
1° Quadri -
2° Quadri 22
351 Meta-produto Numero de videoaulas produzidas
3° Quadri 22
Realizar videoaulas
META ANUAL 44
35 produzidas por artistas
. 1° Quadri -
convidados(as)
2° Quadri 4400
35.2 Meta-resultado Numero minimo de publico virtual
3° Quadri 4400
META ANUAL 8800
1° Quadri
2° Quadri 4
36.1 Meta-produto Numero de videos realizados
3° Quadri 6
META ANUAL 10
1° Quadri -
Realizar apresentagdes gravadas de cada um dos Numero minimo de publico 2° Quadri 800
36 o i i X 36.2 Meta-resultado i
Grupos Artisticos de Bolsistas com artista convidado(a) presencial 3° Quadri 1200
META ANUAL 2000
1° Quadri -
2° Quadri 1800
36.3 Meta-resultado Numero minimo de publico virtual
3° Quadri 2700
META ANUAL 4500
Previsao
N° Acgdes pactuadas N° Atributo da mensuragao Mensuragao Periodo
Quadrimestral
1° Quadri -
Numero 2° Quadri 10
371 Meta-produto
de eventos 3° Quadri 10
META ANUAL 20
1° Quadri -
Numero minimo de alunos(as) 2° Quadri 100
37.2 Meta-resultado .
participantes 3° Quadri 100
[=]
romover META ANUAL 200
37 master classes
1° Quadri -
e workshops
Numero minimo de publico 2° Quadri 300
37.3 Meta-resultado i
presencial 3° Quadri 300
META ANUAL 600
1° Quadri -
2° Quadri 750
374 Meta-resultado Numero minimo de publico virtual
3° Quadri 750
META ANUAL 1500
38 Promover 38.1 Meta-produto Numero 1° Quadri -
encontros de eventos 2° Quadri 5
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3° Quadri 3
META ANUAL 8
1° Quadri -
Numero minimo de participantes 2° Quadri 400
38.2 Meta-resultado .
presenciais 3° Quadri 240
META ANUAL 640
1° Quadri -
Numero minimo de participantes 2° Quadri 150
38.3 Meta-resultado o
virtuais 3° Quadri 90
META ANUAL 240
Previsao
N° Acdes pactuadas N° Atributo da mensuragéao Mensuragao Periodo
Quadrimestral
1° Quadri -
2° Quadri 7
39.1 Meta-produto Numero de dias do evento
3° Quadri -
META ANUAL 7
1° Quadri -
Realizar o Festival Estudantil N
Numero de 2° Quadri 35
39 de Teatro do Estado de 39.2 Meta-produto o
atividades 3° Quadri -
Séo Paulo (FETESP)
META ANUAL 35
1° Quadri -
2° Quadri 4000
39.3 Meta-resultado Numero minimo de publico
3° Quadri -
META ANUAL 4000
1° Quadri -
Numero de 2° Quadri -
40.1 Meta-produto o
atividades 3° Quadri 8
META ANUAL 8
1° Quadri -
Realizar o . 2° Quadri -
40 . . 40.2 Meta-produto Numero de apresentagdes artisticas
Big Bang Festival 3° Quadri 8
META ANUAL 8
1° Quadri -
2° Quadri -
40.3 Meta-resultado Numero minimo de publico presente
3° Quadri 1500
META ANUAL 1500

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2024

Para o ano de 2024, o Plano de Trabalho para o gerenciamento do Conservatério de Tatui prevé a realizagdo de 84 metas de produtos e resultados pactuadas em 37

acdes com recursos assegurados e 13 metas de produtos e resultados em 04 agBes condicionadas, conforme o quadro abaixo:

Metas-produto Total a.nual
previsto
Oferecer o curso de formag&o de musicos e musicistas na cidade de Tatui - NUmero de habilitagdes oferecidas 53
Oferecer o curso de formagéo de musicos e musicistas na cidade de Tatui - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) 1740
Oferecer o curso de formagéao de atores e atrizes na cidade de Tatui - Nimero de habilitagdes oferecidas 4
Oferecer o curso de formagao de atores e atrizes na cidade de Tatui - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) 232
Oferecer o curso de formagao de luthiers na cidade de Tatui - NUmero de habilitagdes oferecidas 1
Oferecer o curso de formagéo de luthiers na cidade de Tatui - Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) 20
Oferecer o curso de formagao de musicos e musicistas na cidade de S&o José do Rio Pardo - NUmero de habilitagdes oferecidas 17
Oferecer o curso de formagao de musicos e musicistas na cidade de Sdo José do Rio Pardo - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) 140
Oferecer o curso de aperfeicoamento (online ou presenciais de 48h) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo - Numero de habilitagdes oferecidas no 1° semestre 6
Oferecer o curso de aperfeicoamento (online ou presenciais de 48h) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo - Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre 86
Oferecer o curso de aperfeigoamento (online ou presenciais de 48h) nas cidades de Tatui e S&o José do Rio Pardo - Nimero de habilitagdes oferecidas no 2° semestre 6
Oferecer o curso de aperfeicoamento (online ou presenciais de 48h) nas cidades de Tatui e S&o José do Rio Pardo - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 2° semestre 86
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo - NUmero de habilitagdes oferecidas no 1° semestre - cursos semestrais 4
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre - cursos semestrais 57
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo - Nimero de habilitagdes oferecidas no 1° semestre - cursos de curta duragédo 2
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 1° semestre - cursos de curta duragao 29
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo - NUmero de habilitagdes oferecidas no 2° semestre - cursos semestrais 4
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo - Nimero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 2° semestre - cursos semestrais 57
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo - Nimero de habilitagdes oferecidas no 2° semestre - cursos de curta duragédo 4
Oferecer cursos livres (online ou presenciais) nas cidades de Tatui e Sdo José do Rio Pardo - Niumero minimo de alunos(as) matriculados(as) no 2° semestre - cursos de curta duragéo 57
Oferecer curso livre anual na cidade de Tatui - Numero de habilitagbes oferecidas 1
Oferecer curso livre anual na cidade de Tatui - Niumero minimo de alunos(as) matriculados(as) 28
Realizar as Semanas de Musica de Camara & Mostra de Repertdrio Popular e Mostra de Artes Cénicas - Nimero de eventos 3
Realizar apresentagdes de teatro e recitais de alunos(as) - Nimero de eventos 300
Realizar concursos - Numero de eventos 5
Realizar apresentagdes dos Grupos Pedagdgicos dos cursos do Conservatério de Tatui e do Polo de Sao José do Rio Pardo - Nimero de apresentagdes dos grupos pedagégicos 86
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Promover master classes e workshops - Numero de eventos 20
Promover encontros - Nimero de eventos 8
Realizar o Clube de Choro - Nimero de Rodas de Choro 8
Realizar a Semana da Musica - Numero de dias do evento 5
Realizar a Semana da Musica - Numero de apresentagdes artisticas 8
Realizar os concertos da Orquestra Sinfonica - Numero de concertos 8
Realizar os concertos da Banda Sinfénica - Nimero de concertos 8
Realizar os concertos do Coro - Nimero de concertos 8
Realizar os concertos da Big Band - Numero de concertos 8
Reallizar os concertos do Grupo de Percussao - NUmero de concertos 8
Realizar os concertos da Camerata de Violes - Nimero de concertos 8
Realizar os concertos do Grupo de Musica Raiz - Numero de concertos 8
Realizar os concertos da Jazz Combo - Nimero de concertos 8
Realizar os concertos do Grupo de Choro - Numero de concertos 8
Realizar as apresentagdes da Cia. de Teatro - Numero de concertos 8
Realizar o encontro de orientagdo de carreiras - Nimero de atividades 2
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Auxilio no valor de R$ 550,00 - Nimero de meses 10
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance no valor de R$ 700,00 - Numero de meses 10
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance no valor de R$ 1.000,00 - Numero de meses 10
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Oficio no valor de R$ 550,00 - Numero de meses 10
Reallizar atividades de diferentes linguagens artisticas nos espagos do Conservatério de Tatui: Teatro Procépio Ferreira, Saldo Villa-Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo de Sdo José do Rio Pardo e 2
demais espagos - Numero de atividades
Mensurar as atividades nos espagos do Conservatério além do Contrato de Gestéo, que incluem eventos em cessdes de uso, aluguel do teatro, contrapartidas, eventos corporativos etc. - 25
Numero de atividades
Realizar concertos didaticos - NUmero de concertos 12
Realizar videoaulas produzidas por artistas convidados(as) - Numero de videoaulas produzidas 44
Realizar apresentagdes gravadas de cada um dos Grupos Artisticos de Bolsistas com artista convidado(a) - Numero de videos realizados 10
* Promover master classes e workshops - NUmero de eventos 20
* Promover encontros - Nimero de eventos 8
* Realizar o Festival Estudantil de Teatro do Estado de S&o Paulo (FETESP) - Nimero de dias do evento 7
* Realizar o Festival Estudantil de Teatro do Estado de S&o Paulo (FETESP) - NUmero de atividades 35
* Realizar o Big Bang Festival - Niumero de atividades 8
* Realizar o Big Bang Festival - Numero de apresentagdes artisticas 8
Metas-resultado Total a:mual
previsto
Realizar as Semanas de Musica de Camara & Mostra de Repertdrio Popular e Mostra de Artes Cénicas - Numero minimo de alunos(as) participantes 1200
Realizar apresentagdes de teatro e recitais de alunos(as) - Nimero minimo de alunos(as) participantes 3000
Realizar concursos - Nimero minimo de pessoas participantes 200
Realizar apresentagdes dos Grupos Pedagogicos dos cursos do Conservatdrio de Tatui e do Polo de Sao José do Rio Pardo - Niumero minimo de alunos(as) participantes nas apresentagdes dos 1290
grupos pedagoégicos
Contabilizar o publico das atividades de vivéncia artistica e dos grupos pedagdgicos - Nimero minimo de publico 10000
Promover master classes e workshops - Niumero minimo de alunos(as) participantes 200
Promover master classes e workshops - Niumero minimo de publico presencial 600
Promover master classes e workshops - Numero minimo de publico virtual 1500
Promover encontros - Numero minimo de participantes presenciais 640
Promover encontros - Nimero minimo de participantes virtuais 240
Realizar o Clube de Choro - Nimero minimo de alunos(as) participantes 80
Realizar o Clube de Choro - Numero minimo de publico 240
Realizar a Semana da Musica - Numero minimo de publico 2400
Realizar os concertos da Orquestra Sinfonica - NUmero minimo de publico 3000
Realizar os concertos da Banda Sinfonica - Numero minimo de publico 2000
Realizar os concertos do Coro - Niumero minimo de publico 800
Realizar os concertos da Big Band - Numero minimo de publico 1600
Realizar os concertos do Grupo de Percussao - NUmero minimo de publico 600
Reallizar os concertos da Camerata de Violdes - Nimero minimo de publico 600
Realizar os concertos do Grupo de Musica Raiz - Nimero minimo de publico 800
Realizar os concertos da Jazz Combo - Numero minimo de publico 1200
Realizar os concertos do Grupo de Choro - Numero minimo de publico 1200
Realizar as apresentagdes da Cia. de Teatro - NUmero minimo de publico 1080
Realizar o encontro de orientagdo de carreiras - Nimero minimo de participantes 100
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Auxilio no valor de R$ 550,00 - Ntimero de bolsistas 35
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance no valor de R$ 700,00 - Nimero de bolsistas 24
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Performance no valor de R$ 1.000,00 - Numero de bolsistas 182
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo Bolsa Oficio no valor de R$ 550,00 - Numero de bolsistas 20
Reallizar atividades de diferentes linguagens artisticas nos espagos do Conservatério de Tatui: Teatro Procépio Ferreira, Saldo Villa-Lobos, Saldo da Unidade 2, Polo de S&o José do Rio Pardo e 3780
demais espagos - Numero minimo de publico
Realizar concertos didaticos - NUmero minimo de publico 2200
Realizar videoaulas produzidas por artistas convidados(as) - Nimero minimo de publico virtual 8800
Realizar apresentagdes gravadas de cada um dos Grupos Artisticos de Bolsistas com artista convidado(a) - Niumero minimo de publico presencial 2000
Realizar apresentagdes gravadas de cada um dos Grupos Artisticos de Bolsistas com artista convidado(a) - Nimero minimo de publico virtual 4500
* Promover master classes e workshops - Nimero minimo de alunos(as) participantes 200
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* Promover master classes e workshops - Nimero minimo de publico presencial 600
* Promover master classes e workshops - Numero minimo de publico virtual 1500
* Promover encontros - NUmero minimo de participantes presenciais 640
* Promover encontros - NUmero minimo de participantes virtuais 240
* Reallizar o Festival Estudantil de Teatro do Estado de S&do Paulo (FETESP) - Niumero minimo de publico 4000
* Realizar o Big Bang Festival - Nimero minimo de publico presente 1500

* Mensuragdes de produtos e resultados de agdes condicionadas

ANEXO Il - PLANO ORGAMENTARIO

PROPOSTA ORGAMENTARIA da Sustenidos Organizagio Social de Cultura para gestido do Conservatério Dramatico Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui
no exercicio de 2024

1 - PLANILHA ORGAMENTARIA

1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orgcamento

Anual 2024
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 36.927.905,33
1.1.1 Repasse Contrato de Gestao 36.246.733,00
1.1.2 Devolugao de Depésito Judicial de Garantia - ISS 470.999,77
1.1.3 Devolucao Seguro Fianga 21.172,56
1.2 Movimentacao de Recursos Reservados 0,00
1.2.1 Constituigdo Recursos de Reserva 0,00
1.2.2 Reverséo de Recursos de Reserva 0,00
1.2.3 Constituigdo Recursos de Contingéncia 0,00
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia 0,00
1.2.5 Constituicdo de outras reservas (especificar) 0,00
1.2.6 Reverséo de outras reservas (especificar) 0,00
1.3 Outras Receitas 189.000,00
1.31 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 0,00
1.3.2 Receitas Financeiras 189.000,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao 0,00
2.1 Investimento do CG 0,00
3 Recursos de Captagao 10.021.522,86
3.1 Recurso de Captagao Voltado a Custeio 10.021.522,86

Captacgdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cess@o onerosa de

311 es;?ag:;), loja, café, doag():s, estacion;mento, etc) 100.000,00
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados 3.262.205,97
3.1.2.01 Saldo Captagao Recursos p/utilizagdo em 2024 5.159.316,89
3.1.2.02 Captacdo Lei Paulo Gustavo 500.000,00
3.1.2.03 Receitas Financeiras 1.000.000,00
3.1.3 Trabalho Voluntario 0,00
3.1.4 Parcerias 0,00
Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestao Orgamento

Anual 2024

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 45.187.718,45
4.1 Receita de Repasse Apropriada 36.247.229,23
411 Outras Receitas 492.172,33
4.2 Receita de Captagéo Apropriada 7.259.316,89
Captacao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de
4.21 es;fac;g, loja, café, doagc“)gs, estacioneﬁmento, etc) 100.000,00
422 Captacgdo de Recursos Incentivados 6.659.316,89
423 Captacao Lei Paulo Gustavo 500.000,00
424 Trabalho Voluntario 0,00
425 Parcerias 0,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 1.189.000,00
Despesas do Contrato De Gestao Orgamento
Anual 2024

6 Total de Despesas -45.187.718,45
6.1 Subtotal Despesas -43.706.222,45
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -32.234.460,03
6.1.1.1 Diretoria -384.500,00
6.1.1.1.1 Area Meio -384.500,00
6.1.1.1.2 Area Fim 0,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios -31.669.960,03
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6.1.1.21 Area Meio -9.130.203,91
6.1.1.2.2 Area Fim -22.539.756,12
6.1.1.3 Estagiarios 0,00
6.1.1.3.1 Area Meio 0,00
6.1.1.3.2 Area Fim 0,00
6.1.1.4 Aprendizes -180.000,00
6.1.1.4.1 Area Meio -180.000,00
6.1.1.4.2 Area Fim 0,00
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) -1.880.800,00
6.1.2.1 Limpeza -5.000,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca -10.000,00
6.1.2.3 Juridica -78.000,00
6.1.2.4 Informatica -788.400,00
6.1.2.5 Administrativa / RH -109.200,00
6.1.2.6 Contabil 0,00
6.1.2.7 Auditoria -30.000,00
6.1.2.8 Outras Despesas - Diario Oficial -14.000,00
6.1.2.9 Outras Despesas - Servigos de Apoio Terceirizados (SEDE) 0,00
6.1.2.10 Outras Despesas - Servigos de Transportes -191.200,00
6.1.2.11 Outras Despesas - Servigos de Manutengao 0,00
6.1.2.12 Outras Despesas - Outros Servicos Prestados - PJ -655.000,00
6.1.2.13 Outras Despesas - Outros Servigos Prestados - PF 0,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -1.530.135,00
6.1.3.1 Locagéo de imoveis/IPTU -249.135,00
6.1.3.2 Utilidades publicas
6.1.3.2.1 Agua -160.000,00
6.1.3.2.2 Energia elétrica -450.000,00
6.1.3.2.3 Gas -6.000,00
6.1.3.2.4 Internet / Telefonia -160.000,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -30.000,00
6.1.34 Viagens e Estadias -70.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -150.000,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras -18.000,00
6.1.3.7 COFINS s/Receitas Financeiras -96.000,00
6.1.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -80.000,00
6.1.3.9 Outras Despesas - Agdes de Capacitagdo Interna -61.000,00
6.1.3.10 Ajuda de custo para conselheiros 0,00
6.1.4 Programa de Edificagoes: Conservagado, Manutencgao e Seguranca -1.182.172,56
6.14.1 Consgrvagéor e ma'nutengéo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza -1.050.000,00
de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -25.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -16.000,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -91.172,56
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -6.528.654,86
6.1.5.1 1- Programa dos Conservatoérios -3.106.654,86
6.1.5.1.1 Eixo 1: Formagéo Cultural/Cursos livres e aperfeicoamento -880.374,86
6.1.5.1.2 | Eixo 2: Atividades de Vivéncia Artistica -570.000,00
6.1.5.1.3 | Eixo 3: Atividades Extra Classe -149.200,00
6.1.5.1.4 | Eixo 4: Agbes formativas abertas a comunidade -428.000,00
6.1.5.1.5 | Eixo 5: Difusdo de grupos Artisticos de bolsistas -1.079.080,00
6.1.5.2 2 - Programa de Bolsas de Estudo -2.140.000,00
6.1.5.3 3 - Programa dos Equipamentos Culturais -700.000,00
6.1.54 4 - Programa de Conteudos Digitais -173.000,00
6.1.5.5 5 - Encontro de Carreira -4.000,00
6.1.5.6 Arranjos -30.000,00
6.1.5.7 Materiais Didaticos -15.000,00
6.1.5.8 Afinacéo de piano -20.000,00
6.1.5.9 Acessorios -120.000,00
6.1.5.10 Material de consumo para luteria, oficina de cenografia e figurino. -100.000,00
6.1.5.11 Manutencao de Instrumentos Musicais -100.000,00
6.1.5.12 Manutengéo de Equipamentos -20.000,00
6.1.6 Comunicagao, Imprensa e Mobilizagao -350.000,00
6.1.6.1 Comunicagéo, Imprensa e Mobilizagdo -350.000,00
6.2 Depreciagao/Amortizacao/Exaustdo/Baixa de Imobilizado -1.481.496,00
6.2.1 Depreciagéo -1.452.335,00
6.2.2 Amortizagao -29.141,00
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 0,00
7 Superavit/Déficit do exercicio 0,00
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgamento
Anual 2024

Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestado 1.480.999,77

8.1 Equipamentos de informatica 80.000,00
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8.2 Moveis e utensilios 224.249,77
8.3 Magquinas e equipamentos 896.750,00
8.4 Software 0,00
8.5 Benfeitorias 0,00
8.6 Aquisicdo de acervo 60.000,00
8.7 Instrumentos Musicais/ Cénicos 220.000,00
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestao 0,00
9.1 Equipamentos de informatica 0,00
9.2 Moveis e utensilios 0,00
9.3 Magquinas e equipamentos 0,00
9.4 Software 0,00
9.5 Benfeitorias 0,00
9.6 Aquisicao de acervo 0,00
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00
10.1 Equipamentos de informatica 0,00
10.2 Moveis e utensilios 0,00
10.3 Méquinas e equipamentos 0,00
10.4 Software 0,00
10.5 Benfeitorias 0,00
10.6 Aquisicdo de acervo 0,00
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAO

PROJETOS A EXECUTAR Orgamento
Anual
1" Saldo Projetos a Executar (contabil) 0,00
1.1 Repasse
11.2 Reserva
1.3 Contingéncia
11.4 Outros (especificar)
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado 0,00
121 Recursos captados
12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informagodes (saldos bancarios) 0,00
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestao
13.2 Conta de Captagao Operacional
13.3 Conta de Projetos Incentivados
13.4 Conta de Recurso de Reserva
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia
13.6 Demais Saldos (especificar)

Il - PRINCIPAIS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS

a) Parametros de mercado adotados:

Foram utilizadas como fonte de referéncia as despesas efetivamente realizadas ao longo do ano de 2023 no Conservatério de Tatui. Para a rubrica de RH foi considerado
um reajuste salarial de 5,0%, considerando a média da inflagdo de 2023, e que sera ainda objeto de negociagdes de acordos coletivos de trabalho com o Senalba. A data-
base é em julho, e a aplicagdo ocorrera retroativamente a partir de agosto de 2024. Ressaltamos que em 2023 obtivemos um indice de reajuste de 4,5%, inferior aos
5,47% determinados pelo Sindicato, mas ndo estamos certos de que isso sera possivel em 2024.

No grupo de prestadores de servigos, houve uma redugdo de 2,5% comparado com o realizado de 2023, destacando-se a redugdo na despesa de Informatica, impactada
naquele ano com a implantagdo dos novos sistemas de gestdo financeira (SAP) e de Recursos Humanos (LG). A rubrica inclui também os gastos de locacédo de
computadores, necessarios para a gestdo deste equipamento. Ha ainda o impacto das despesas de consultoria para formulagao do curso de Teatro Musical e implantagao
do novo sistema de sonorizagdo do Cine Bibi, cineclube realizado no Teatro Procopio Ferreira.

Quanto aos custos administrativas e institucionais, foi considerado um incremento de 9,3% destacando-se a inclusdo da locacdo e adaptacdo de imodvel, prevista para
ocorrer em 2024. Este imdvel abrigara o novo curso de Teatro Musical, previsto para inicio em 2025, bem como os atuais cursos de Artes Cénicas, Formagdo em
Educacgdo Musical e as turmas remanescentes do curso de Musicalizagdo Infantil. Desta forma, todos os cursos mencionados ficardo concentrados em um unico prédio,
ficando prevista para dezembro a devolugdo das casas atualmente locadas para os cursos de Artes Cénicas, Formagdo em Educacédo Musical e Musicalizagéo Infantil.
Foram acrescentados, ainda, os custos referentes a pintura destes iméveis antes da devolucédo, bem como os custos de mudanga para o novo prédio.

No programa de edificagdes, esta previsto um crescimento de R$721mil, principalmente pela necessidade de contratagdo de pintura, adequacées e seguro fianga do
imovel que sediara a nova habilitagdo do curso de Teatro Musical, os atuais cursos de Artes Cénicas, Formagado em Educacdo Musical e as turmas remanescentes do
curso de Musicalizag&o Infantil.

Na rubrica dos programas de trabalho, destacamos que, com as comemoracdes dos 70 anos do Conservatério, teremos uma semana especial em agosto com artistas
convidados de maior renome, tocando ao lado dos grupos artisticos de bolsistas. O mesmo ocorrera na programagéo do Teatro Procépio Ferreira, com apresentacdes de
artistas renomados nacionais e internacionais. Além disso previmos maior niumero de viagens, com a finalidade de maior difusdo dos grupos artisticos do Conservatério.

Em relagado as rubricas de Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo, houve uma redugdo de 59% comparando com o realizado de 2023, tendo em
vista em especial a realizagdo da reforma da Unidade Il que ocorreu naquele ano. O destaque em 2024 é a aquisicdo de maquinas e equipamentos para o Teatro, em
especial aqueles referentes a sonorizagéo e iluminagao, além da aquisicdo dos equipamentos de ar-condicionado, servigo de instalagdo do ar-condicionado, piso elevado
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e esquadrias de madeira para o imével que sediara a nova habilitagdo do curso de Teatro Musical, os atuais cursos de Artes Cénicas, Formacdo em Educagdo Musical e
as turmas remanescentes do curso de Musicalizag&o Infantil na qual sera realizado com a verba da devolugdo de deposito Judicial de Garantia — ISS de R$ 470.999,77.

A rubrica de Depreciagdo/Amortizacéo foi ajustada em relagdo ao TA n° 05, de forma a considerar a depreciagdo dos gastos registrados na rubrica Benfeitorias em 2023.
A depreciagéo dessa rubrica iniciou em janeiro de 2024, e esta linha ndo tem efeito caixa.

b) Proposta de percentual de captagéo de recursos de 9,0% do valor do Repasse em 2024.

Embora o Contrato de Gest&o original previsse o valor de R$ 652.577 como meta de captagéo de recursos para o ano de 2024, e mesmo diante de dificuldades em
avangar com novos projetos ou planos anuais junto a Secretaria Especial de Cultura do Governo Federal, gestora da Lei Rouanet, é possivel propor para este ano um
percentual de 9,0% do valor de repasse, ou R$ 3.262.205,97. Para atingir tal meta, contamos também com a parceria da SCEIC na construgdo e manutengdo de
relacionamentos estratégicos para obtencéo de tais recursos.

Nesse sentido, estamos empenhados em negociar novos investimentos junto aos parceiros institucionais da Sustenidos de longa data para que mantenham e ampliem os
aportes para o Conservatério durante o ano de 2024, além de prospectar novos patrocinadores a partir da bem estabelecida confiabilidade de mercado da Sustenidos em
seus relacionamentos institucionais.

Também sera mantida a efetiva utilizacdo do equipamento para eventos culturais com reversao de bilheteria para o Conservatério, quando possivel, além de cessao
onerosa de espagos para programagao de terceiros.

Adicionalmente, a equipe de Desenvolvimento Institucional vem revisando Politicas de Patrocinios, Cotas e Contrapartidas e Materiais de Venda e Visibilidade do
Conservatorio de Tatui, buscando assim contribuir com a superagdo das metas de captagdo de recursos por meio de leis de incentivo, editais nacionais e internacionais,
verba direta/livre por meio de abordagem de empreendimentos da regido e campanha de captagdo com individuos pessoas fisicas. Todas estas iniciativas tiveram inicio
em 2023 e em 2024, a intengdo é ampliar o potencial de captagdo do equipamento progressivamente.

c) A Sustenidos é gestora de outros contratos de gestdo e projetos proprios, além de atividades institucionais e, portanto, opta pelo compartilhamento de gestores,
superintendentes e diretores em que ha potencial de economia e melhoria da gestdo do ponto de vista qualitativo. Estimamos que em 2024 serdo compartilhados, além
dos dois diretores, 2 superintendentes e 32 profissionais. O impacto de redugéo de despesas sobre o CG 04/2020 é conforme segue:

Valor absoluto da redug&o anual de despesas: R$ 2.805.331,09

Valor percentual em relagéo ao total de despesas: 6,21%

d) Proposta de percentual anual de despesas com salarios de dirigentes e empregados ndo superior a 5% do orgamento para dirigentes e 80% do orgcamento para os
demais empregados

Salarios de Dirigentes sobre despesas totais = 0,85%
Salarios de Empregados sobre despesas totais = 70,48%

e) Quadro Resumo Orgamentario

ITEM 2024
Total de despesas RH R$ 32.234.460,03
No. Total de dirigentes previstos 2
Percentual de despesas de remuneragdo de dirigentes em relagdo ao repasse 1,06%
%
No. Total de Empregados Celetistas 290
Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relagao ao 87,87%
repasse %
Percentual do repasse alocado na area-fim (%) 26,75%
Percentual do repasse alocado na area-meio (%) 62,18%

ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO 04/2020 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestao: R$ 164.144.009,33 (cento e sessenta e quatro milhées, cento e quarenta e quatro mil, nove reais e trinta centavos).

Para 2024 o valor destinado é de R$ 36.246.733,00 (trinta e seis milhées, duzentos e quarenta e seis mil, setecentos e trinta e trés reais), obedecendo ao

cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2020
Parcelas Data Parte Fixa R$ 90% Parte Variavel R$ 10% Va'°: OT::/a' R$
(]
12 Parcela Até 29/12 R$ 4.140.549,90 R$ 460.061,10 R$ 4.600.611,00
Total R$ 4.140.549,90 R$ 460.061,10 R$ 4.600.611,00%

* Deste montante, o valor de R$ 200.000,00 devera ser destinado & manutengéo e ou substituigdo do Ar-Condicionado do Teatro Procopio Ferreira.

Ano 2021
Parcelas Data Part(;(l::/):a R$ Parte Variavel R$ 10% Valo:(')l':;l R$
12 Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00
3?2 Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00
6?2 Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 1.774.322,10 R$ 197.146,90 R$ 1.971.469,00
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72 Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 2.215.677,60 R$ 246.186,40 R$ 2.461.864,00
82 Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 2.215.677,60 R$ 246.186,40 R$ 2.461.864,00
9? Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 2.215.677,60 R$ 246.186,40 R$ 2.461.864,00
102 Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 2.215.677,60 R$ 246.186,40 R$ 2.461.864,00
112 Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 2.215.677,60 R$ 246.186,40 R$ 2.461.864,00
122 Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 6.535.679,40 R$ 726.186,60 R$ 7.261.866,00
Total R$ 28.260.000,00 R$ 3.140.000,00 R$ 31.400.000,00
Ano 2022
Parcelas Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00
3?2 Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00
4° Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 1.836.423,00 R$ 204.047,00 R$ 2.040.470,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 2.524.180,16 R$ 280.464,46 R$ 2.804.644,63
6° Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 2.524.180,16 R$ 280.464,46 R$ 2.804.644,63
72 Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 2.524.180,16 R$ 280.464,46 R$ 2.804.644,63
8? Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 2.524.180,16 R$ 280.464,46 R$ 2.804.644,63
9? Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 2.524.180,16 R$ 280.464,46 R$ 2.804.644,63
107 Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 2.524.180,16 R$ 280.464,46 R$ 2.804.644,63
112 Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 2.524.180,16 R$ 280.464,46 R$ 2.804.644,63
122 Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 2.524.180,16 R$ 280.464,46 R$ 2.804.644,63
Total R$ 27.539.133,30 R$ 3.059.903,70 R$ 30.599.037,00
Ano 2023
Parcelas Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 2.539.052,10 R$ 282.116,90 R$ 2.821.169,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 2.539.052,10 R$ 282.116,90 R$ 2.821.169,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 2.539.052,10 R$ 282.116,90 R$ 2.821.169,00
4? Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 2.539.052,10 R$ 282.116,90 R$ 2.821.169,00
57 Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 2.539.052,10 R$ 282.116,90 R$ 2.821.169,00
6° Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 2.539.052,10 R$ 282.116,90 R$ 2.821.169,00
72 Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 2.539.052,10 R$ 282.116,90 R$ 2.821.169,00
82 Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 2.539.052,10 R$ 282.116,90 R$ 2.821.169,00
92 Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 2.539.052,10 R$ 282.116,90 R$ 2.821.169,00
102 Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 2.539.052,10 R$ 282.116,90 R$ 2.821.169,00
112 Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 2.539.052,10 R$ 282.116,90 R$ 2.821.169,00
122 Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 2.539.054,80 R$ 282.117,20 R$ 2.821.172,00
Total R$ 30.468.627,90 R$ 3.385.403,10 R$ 33.854.031,00
Ano 2024
Parte Fixa R$ . o Valor Total R$
Parcelas Data 90% Parte Variavel R$ 10% 100%
12 Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 1.957.730,40 R$ 217.525,60 R$ 2.175.256,00
32 parcela Até 29/02 R$ 1.416.555,90 R$ 157.395,10 R$ 1.573.951,00
4? Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 2.666.004,30 R$ 296.222,70 R$ 2.962.227,00
52 Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 2.666.004,30 R$ 296.222,70 R$ 2.962.227,00
67 Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 2.666.004,30 R$ 296.222,70 R$ 2.962.227,00
72 Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 2.666.004,30 R$ 296.222,70 R$ 2.962.227,00
8?2 Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 2.666.004,30 R$ 296.222,70 R$ 2.962.227,00
92 Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 2.666.004,30 R$ 296.222,70 R$ 2.962.227,00
10? Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 2.666.004,30 R$ 296.222,70 R$ 2.962.227,00
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administrativa da Sustenidos /
Apodlice 0746.46.40.258-1

112 Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 2.666.004,30 R$ 296.222,70 R$ 2.962.227,00
122 Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 3.296.004,30 R$ 366.222,70 R$ 3.662.227,00
132 Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 2.666.004,30 R$ 296.222,70 R$ 2.962.227,00
Total de Repasse R$ 32.622.059,70 R$ 3.624.673,30 R$ 36.246.733,00
Devolugao de seguro fianga, em
virtude de mudancga de sede R$ 21.172,56

Reversao referente ao deposito
judicial em razao do transito em
julgado da Agao de Anulagao de
Débito Fiscal (ISS) sob n°
10144969-43.2020.8.26.0053

R$ 470.999,77

* O montante de R$ 21.172,56 (apdlice n° 0746.46.40.258-1) sera computado no calculo do valor global por se tratar de seguro fianga, em virtude da mudanga da sede

administrativa da Sustenidos, vinculado ao Contrato de Gestao n° 06/2016.

* O montante de R$ 470.999,77 sera computado no célculo do valor global por se tratar de reverséo de recursos oriundos do transito em julgado da Agdo de Anulagédo de

Débito Fiscal (ISS) sob n° 10144969-43.2020.8.26.0053, vinculado ao Contrato de Gest&do n°® 06/2016.

Ano 2025
Parcelas Data Part(;goi/):a R$ Parte Variavel R$ 10% Van:(‘)rg;I R$

12 Parcela De 15/01 até 20/01 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
67 Parcela De 15/06 até 20/06 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
72 Parcela De 15/07 até 20/07 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
82 Parcela De 15/08 até 20/08 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
92 Parcela De 15/09 até 20/09 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
10? Parcela De 15/10 até 20/10 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
112 Parcela De 15/11 até 20/11 R$ 2.021.356,80 R$ 224.595,20 R$ 2.245.952,00
122 Parcela De 15/12 até 20/12 R$ 2.021.357,70 R$ 224.595,30 R$ 2.245.953,00

Total R$ 24.256.282,50 R$ 2.695.142,50 R$ 26.951.425,00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestao, o montante global supracitado poderéa ser revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que
impactem diretamente na realizacéo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagédo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na
Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e

execugao orgamentaria da Pasta e governamentais.

SEi! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Alessandra Fernandez Alves da Costa, Usudrio Externo, em 08/11/2024, as 11:56, conforme horario
sssinaturs gy oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

sen a Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Assessor Técnico Ill, em 11/11/2024, as 10:30, conforme horario oficial de
assinatura gy Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEiI a Documento assinado eletronicamente por Juliane Oliveira Barros, Assessor Técnico Ill, em 11/11/2024, as 10:32, conforme horério oficial de
o Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 14/11/2024, as 06:24, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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